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‘If you want to make the world 
a better place take a look at yourself 
and then make a change’ – Michael Jackson
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Alle rechten voorbehouden. Niets van deze uitgave mag worden verveelvoudigd, opgeslagen in een geautomatiseerd gegevensbestand, of openbaar gemaakt, in enige vorm of op enige wijze, hetzij elektronisch, mechanisch, door fotokopiëren, opnamen of in andere  vorm zonder tevoren schriftelijk toestemming van de uitgever. 
Dit boek is uitsluitend ter gebruik van de members van het C4 20-80learning.  
C4 20-80learning  2025

[bookmark: _Toc531007282]VoorwoordIBC, IAC, IHC, IGC, ISportC, ITC en ISC zijn vormen van 20-80learning
20-80learning betekent dat iedere leerling de mogelijkheid krijgt om zijn reguliere opleiding te doen in 80% van de tijd gedurende anderhalf jaar. In de overige 20% volgt de leerling een dag in de week een geheel ander programma, waarin ondernemend gedrag, vervolgstudie, competentieontwikkeling en toepassing van een of meer moderne vreemde talen van groot belang zijn. Zo wordt de leerling uitgedaagd beter te presteren, om ondernemend gedrag aan te leren en om tot een passende keuze te komen in het HBO of universiteit.
Onze maatschappij verwacht van jongeren dat zij belangrijke beslissingen nemen over hun toekomst op het moment dat zij daartoe vaak nog niet in staat zijn.  Door anderhalf jaar een dag per week te reserveren voor onderwijs naast de examenvakken, ontstaat er ruimte voor de docent en de leerlingen. De docent geeft daarin onderwijs dat de leerling helpt zich bewust te worden van zijn vaardigheden en interesses. . 
Het hoofddoel van het 20-80learning: het motiveren en stimuleren van leerlingen door ondernemend onderwijs met als expliciet doel te komen tot betere (leer)prestaties en betere voorbereiding op het vervolgonderwijs. 



Dit boek behoort bij Intrapreneurship betekent hoe ondernemend iemand kan en mag zijn binnen een bedrijf of organisatie. Dus niet jij hebt een eigen bedrijf, wel toon jij ondernemend gedrag. 
Waarom past dit onderdeel goed bij 20-80learning? Ondernemend gedrag is van groot belang voor de organisatie van je eigen leven. Jij bent doorgaans verantwoordelijk voor je eigen leven. Jij bent de ondernemer van je eigen bestaan. Daarnaast is ondernemend gedrag voor je baas interessant, maar soms ook moeilijk. Het boek Intrapreneurship is gekoppeld aan het maken van het profielwerkstuk. Je kunt ervoor kiezen om deel te nemen aan een van de bedrijfjes van de leerlingen van het IBC of je kiest ervoor om een opdracht uit te voeren voor een bedrijf of instantie, waar je stage loopt. Een ander mogelijkheid is om een evenement te organiseren voor je eigen school of voor een bedrijf. Je maakt het profielwerkstuk in een groepje: dit ter voorbereiding op het hbo-onderwijs. De hoofdstukken zijn gekoppeld aan de stappen, die men normaal gesproken maakt om een bedrijf op te starten en te laten floreren. Het is goed te weten wat er allemaal bij komt kijken om een bedrijf te starten en te runnen of hoe een instantie wordt geleid.
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[bookmark: _Toc531007283]Hoofdstuk 1 Start van een onderneming: ondernemersplan en productkeuze en pws

[bookmark: _Toc531007284]1.1 Entrepreneurship &  Intrapreneurship
De twee woorden, die hierboven staan, hebben zeker met elkaar te maken. Ieder mens is een entrepreneur van zijn eigen leven. Sommigen worden entrepreneur in het bedrijfsleven en weer anderen tonen zich een ondernemer in het bedrijf of in de organisatie van een ander. Die laatste vorm heet intrapreneurship. 
Wat is nu belangrijker: entrepreneurship of intrapreneurship? Het antwoord is eenvoudig: beide vormen van ondernemerschap zijn belangrijk. Jij zal als individu een voorkeur hebben voor een van beide of je doet beide vormen van ondernemendheid. 
De eerste stap doen, is zeer belangrijk. Als kleine peuter heb je ooit die stap gewaagd. Nu als puber en straks als jongvolwassene wil je ook stappen maken. Wat is jouw droom; wat wil jij bereiken? Durf daarbij altijd te kijken naar jezelf: analyseer de situatie, stel je doelen. En bepaal hoe groot de kloof is tussen waar je bent en waar je moet zijn om je droom tot werkelijkheid te maken. (Gerber, 1997 - 2013)
Intrapreneurship – Profielwerkstuk               IAC – IBC – IGC – IHC – ITC - ISC – ISportC - BRC                               [image: ]
Die kloof vertelt jou wat er gedaan moet worden om het bedrijf van je dromen te creëren. De kloof zal bestaan uit: afwezigheid van bepaalde dingen zoals, geld, mankracht, competenties, etc. Maar vergeet nooit: als je een droom hebt, een ideaal waarvoor jij wilt gaan, ga er dan echt voor en geef nooit op!


[image: Afbeeldingsresultaat voor Michael E. Gerber,]
	‘Als je iets hoort, vergeet je het. 
Als je iets ziet, onthoud je het.
Maar pas als je iets doet, zul je het begrijpen. Laten we dus beginnen.’
Michael E. Gerber, Petaluma, Californie, maart 1997  










[bookmark: _Toc531007285]1.1.1 Hoe werkt een organisatie, een onderneming?
In elke organisatie zijn er drie processen belangrijk: doelen stellen, organiseren en realiseren. 
Deze cyclus herhaalt zich telkens weer opnieuw, als het goed is. Zo houd je de focus op het doel en je geeft jezelf de kans om kritisch te blijven. Soms hebben organisaties namelijk de neiging om zich vast te houden aan de ingeslagen weg. Zij houden zich vast aan hun missie en visie en het gestelde doel. Dat is op zich niet verkeerd: je moet je in principe houden aan je doelen. Maar wel is het van belang dat je de weg naar je doel niet helemaal dichtspijkert. Het kan namelijk zijn dat de omstandigheden veranderen, waardoor de organisatie moet worden aangepast. Ook kan het zijn dat het doel moet worden bijgesteld. Als men dat niet tijdig opmerkt, kan dat wel eens slechte gevolgen hebben voor het bedrijf.
[bookmark: _Toc531007286]1.1.2 Intrapreneurs
Daarom is er binnen organisaties een enorme behoefte aan mensen, die durven te ondernemen en die zich in willen zetten voor verbetering en vernieuwing van producten en/of diensten. Voor werknemers is het interessant te weten of zij zich mogen gedragen als intrapraneur. Ondernemen is op die manier weggelegd voor iedereen binnen een organisatie en dat is zeer interessant voor jou om te weten. (Weggeman, Wijnen, & Kor, 2000)
	Een proces is een werkwijze van samenhangende handelingen en activiteiten al dan niet gepland.



[bookmark: _Toc531007287]1.1.3 Intrapreneurs aan de slag
Om vertraging van de groei of krimp te voorkomen zijn pioniers en creatieve trekkers echt nodig. Zij zijn namelijk juist de ondernemende werknemers, die hart hebben voor de eigen organisatie en die het bedrijf vooruit willen helpen en het willen laten groeien. Binnen bedrijven zorgen zij juist voor vernieuwing en vooruitgang. Zij komen met de ideeën en zorgen ervoor dat een bedrijf levendig gehouden wordt. Dit zijn de zogenaamde intrapreneurs. Intrapreneurschap is het starten, ontwikkelen en realiseren van nieuwe ideee, uitdagingen en zo misschien deelondernemingen, binnen de structuur van een bestaande organisatie. (Bruijne, 2009)




	Discussiepunten: Ben jij een entrepreneur of een intrapraneur? Waaraan merk jij dat? Merken anderen dat?
Het risico voor een zelfstandig ondernemer is groter dan het risico voor de intrapreneur binnen de onderneming van een ander. Ben jij het met deze stelling eens?
Wordt een intrapreneur uiteindelijk altijd een entrepreneur?



[bookmark: _Toc531007288]1.2 Het Ondernemersplan  (https://www.rozgroep.nl/roz-business-model-canvas/, 2017)
Als intrapreneur moet je wel weten hoe een bedrijf in elkaar steekt. Ook moet je begrip hebben voor de eigenaar, de ondernemer: hij of zij is namelijk de verantwoordelijke persoon. Eveneens is hij diegene, die het bedrijf ooit is gestart en hierbij speelt geld een grote rol. Daarom wil ik je laten kennismaken met een aantal belangrijke zaken, die een rol spelen bij het starten en het runnen van een bedrijf. Zo krijg je een beter begrip voor je werkplek. 
Als iemand een onderneming start, is het zeer verstandig om een ondernemingsplan te maken, waarin je je plannen op papier zet. Hieraan staat: wie je bent, wat je precies wilt gaan doen en hoe je het gaat aanpakken. Het ondernemingsplan speelt een zeer belangrijke rol bij de beoordeling of je bedrijf kans van slagen heeft en geeft je inzicht in je eigen plannen. Als je zo een plan schrijft, besef je ook goed hoe kansrijk je onderneming zal zijn. Ook als je geld zou moeten lenen, zal de bank inzage in je plannen willen hebben. Als je naar de notaris moet om bijvoorbeeld een B.V. te starten, zal daarin je doelen moeten worden opgenomen. In een goed ondernemingsplan staan in ieder geval de volgende gegevens:
· waarom je een eigen bedrijf wilt beginnen; productkeuze; rechtsvorm;
· je opleiding(en) en werkervaring;
· aard en opzet van het bedrijf of beroep;
· benodigde en aanwezige vestigingseisen/ vergunningen;
· marktsituatie;
· investeringsbegroting met de benodigde bedrijfsmiddelen (zoals pand, machines, vervoermiddelen, inventaris en dergelijke);
· wijze waarop je de administratie en boekhouding wilt (laten) verzorgen;
· exploitatiebegroting over het 1e jaar voorzien van een toelichting over verwachte omzet en exploitatiekosten;
· het financieringsplan;
· een inschatting van de tijdsduur van de benodigde hulp.

[bookmark: _Toc531007289]1.2.1 Canvas Business Model
Een snelle manier om een ondernemingsplan te maken is het Canvas Business Model. Alle onderdelen zitten er in op een wat speelsere en eenvoudiger manier. In elk geval moet je beseffen dat je dus niet zo maar een eigen bedrijfje kunt opzetten. Daarvoor is van alles nodig. Dus ook als je later werkt in een bedrijf van een ander, moet je begrijpen dat daaraan heel wat vooraf is gegaan. De ondernemer is vaak dag en nacht bezig met zijn of haar bedrijf. Als jij dus werkt voor iemand, moet je respect hebben voor zijn of haar gedrevenheid. Ook moet je begrijpen dat jij als werknemer werkt in de visie, in het proces en binnen de doelen van het bedrijf.
Als intrapreneur moet je ook dus begrijpen dat jouw baas of jouw directeur te maken heeft met een ondernemersplan. Als je goed kijkt naar de verschillende onderdelen, dan begrijp je dat een ondernemer heel wat aan zijn of haar hoofd heeft. 
[image: ROZ Business Model Canvas]




[bookmark: _Toc531007290]1.2.3 Het invullen van het Canvas Business Model = Productkeuze
Hieronder vind je de uitleg van de verschillende vlakken:

Welk probleem heeft jouw klant?
Voor een succesvol idee is het van groot belang dat jouw idee het probleem van jouw klant oplost. Beschrijf het probleem waarvoor jij de oplossing hebt. De meeste (startende) ondernemers falen, omdat ze tijd, geld en moeite verspillen met het ontwikkelen van een oplossing, product/dienst, die niet past met het probleem.
Wat is jouw specifieke oplossing?
Zodra je het probleem begrijpt, ben je in staat om een mogelijke oplossing te bieden. Jouw bedrijfsidee biedt die oplossing en dat is jouw Unique Selling Point. Blijf jezelf continu afvragen of jouw oplossing nog steeds de beste is en stem dit af met je klanten; ga met je potentiële klanten in gesprek. Ga ook in gesprek met je werknemers.
Wie is jouw doelgroep?
Aan welke klanten lever jij je product/dienst? Bepaal wie je potentiële klanten zijn en hoe je ze kunt onderverdelen. Wat is de behoefte van je klant? Daarop moet je  inspelen met je product/dienst.
Wat maakt jouw idee uniek? Unique Selling Point!
Benoem wat jouw product of dienst onderscheidt van de rest. Wat is de toegevoegde waarde ten opzichte van de concurrentie. Dit is essentieel; dit is waarom de klant jouw product/dienst afneemt.
Wat ga je doen?
Beschrijf je kernactiviteiten. Welke producten/diensten wil je verkopen en wat moet je daarvoor doen? Omschrijf je product(en) en dienst(en).
Wie & wat heb je nodig?
Welke middelen (bronnen) moet je aanboren en welke mensen heb je nodig om jouw product te maken of jouw dienst uit te voeren? Maak dat inzichtelijk voor jezelf; van materiaal tot personeel.
Meten is weten?! Wat ga je meten?
Als (startende) ondernemer bepaal je welke doelen je wilt behalen. Hoe meet je of je die doelen ook haalt en of je succes hebt? Welke cijfers vind jij belangrijk? Blijf deze goed in de gaten houden. Aan de hand van deze kengetallen kun je eventueel bijsturen.
Hoe ga je om met jouw klant?
Beschrijf hoe jij je klantrelaties onderhoudt. Heb je veel klanten, maak dan onderscheid in benadering en de hoeveelheid contactmomenten. Waar zet jij op in? Is aftersales voor jou belangrijk?
Welke communicatiekanalen zet je in?
Op welke manier regel je de contactmomenten met jouw klant? Welke online en offline middelen zet je in? Benoem hoe jij je doelgroep op de hoogte houdt van het aanbod.
Met wie ga je samenwerken?
Wie speelt er in jouw bedrijfsproces een belangrijke rol als partner? Hoe komt de samenwerking er uit te zien? Misschien heb je hierover nog niet nagedacht. Met wie zou je kunnen samenwerken? 
Welke kosten maak je?
Onderzoek de kostenstructuur van jouw bedrijf. Welke kosten zijn vast en welke zijn variabel? Of werk je liever met indirecte- en directe kosten?
Hoe verdien je jouw geld?
Welk verdienmodel past bij jou en jouw bedrijf? Beschrijf precies waarmee je je geld verdient. 
	Vraag 1: Denk je dat jij zo een model zelfstandig zou kunnen invullen?
Vraag 2: Denk jij dat een ondernemer alle aspecten beheerst?








[image: ]

[bookmark: _Toc531007291]1.2.4 Een heel karwei

Ben je net een eigen onderneming begonnen of heb je plannen daartoe? Dan komt er dus een hoop op je af. Als startende ondernemer zijn er een hoop dingen, die je moet regelen. Bovendien zijn er regels en beperkingen, waarmee je te maken krijgt. De onderstaande aspecten spelen een rol:
1. businessplan of ondernemersplan maken; marketingplan
2. het ontwerpen, onderhouden en uitdragen van een huisstijl
3. zakelijke rekening openen: bankpakketten
4. inschrijven bij Kamer van Koophandel (KvK)
5. factuur maken en versturen
6. algemene voorwaarden opstellen






[bookmark: _Toc531007292]1.2.5  Organigram
Als je nadenkt over je bedrijf, is ook interessant om te zien hoe het bedrijf eruit zal zien. Een organisatieschema, organogram of organigram is een afbeelding, model of schema van een organisatiestructuur van een onderneming. Zo’n schema laat duidelijk zien uit hoeveel verschillende afdelingen een organisatie bestaat (eventueel wie het hoofd is en wie medewerkers) en in welke hiërarchische verhouding de afdelingen en medewerkers ten opzichte van elkaar staan.

Hieronder staat een aantal voorbeelden van organigrammen:
a. van een school
[image: Afbeeldingsresultaat voor organigram]
	Opdracht 3:Teken de organigram van jouw school.












b. van een fabriek
[image: Afbeeldingsresultaat voor organigram]

[bookmark: _Toc531007293]1.2.6 Duurzaam ondernemen – Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen

De laatste jaren wordt er steeds meer gekeken naar de aarde; zijn we bezig om de aarde uit te putten? Ook kijkt men naar de mens: is de verdeling van geld en goederen wel eerlijk? De nieuwe economie geeft hierop een antwoord en is daardoor belangrijk, omdat die economie over de toekomst gaat: de toekomst van jou en van jouw kinderen. De nieuwe economie houdt rekening met niet alleen jouw eigen toekomst, maar ook over de toekomst van de generaties, die na jou komen. 
Het is van belang dat steeds meer mensen begrijpen dat duurzaamheid niet alleen gaat over het scheiden van afval en uitlaatgassen, maar over zoveel meer. Het gaat er bijvoorbeeld ook om hoe we met elkaar omgaan en hoe we naar de wereld kijken. 
‘Jij bent als jongere van nu de nieuwe economie.’ (Hoek, Zaken doen in de nieuwe economie: zeven vensters op succes, 2015)
Een ander punt is de voortgaande automatisering: deze zal ook veel banen laten verdwijnen. Daarvan moet je je wel bewust zijn. Je ouders en grootouders werkten misschien wel 40 jaar voor dezelfde werkgever; dat gaat en is al aan het veranderen. 
En dat geeft niet, als je het maar weet. 
In de nieuwe economie tellen drie waarden:
People: de sociale waarde (de mensen)
Planet: de ecologische waarde (de aarde)
Profit: de financiële waarde  

[image: Afbeeldingsresultaten voor people planet profit]
[bookmark: _Toc531007294]1.2.7 People Planet Profit
[image: Afbeeldingsresultaat voor liter water voor een T-shirt versus sterfte aan gebrek aan water]
Per minuut sterven vier mensen door watergebrek
Water is iets wat wij als vanzelfsprekend beschouwen. Het is veel meer waard dan geld of goederen. Water is namelijk leven. Schoon water betekent gezondheid. Ironisch genoeg is water ook een bron van de dood. Ziekten als cholera, dysenterie, tyfus en diverse parasieten verspreiden zich via onzuiver water. Per dag sterven er wereldwijd 6.000 mensen door gebrek aan schoon water:

                                               vier mensen per minuut.




	Vraag 4: Wat doet het probleem met water met jou als jij het bovenstaande leest?
Vraag 5: Lees de onderstaande tekst over de drie P’s van de nieuwe economie. 
Wat is de stelling in deze tekst? Ben jij het met de stelling eens? Leg dat eens uit.


Lees onderstaande tekst goed door. Het gaat over de nieuwe economie, waarvan jij deel uit maakt. 
Maatschappelijk verantwoord Ondernemen betekent dat je bedrijf rekening houdt met de mens en de aarde. Winst maken moet en mag, maar de aarde moet nog langer mee. En je moet nadenken over de scheefheid op deze aarde.
De basis onder Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen is het zoeken naar een juiste balans tussen People, Planet en Profit, ofwel tussen de sociale, de milieu- en de economische aspecten (Bergmans, 2003). Het kan gezien worden als een driehoek, waarin alle drie punten in evenwicht met elkaar moeten zijn. Iedere dimensie, de sociale dimensie, de milieu-dimensie en de economische dimensie, komt pas tot zijn recht, wanneer zij alle drie volledig geïntegreerd (genoemd en toegepast) zijn in de bedrijfsvoering van de organisatie (Sociaal- Economische Raad, 2000). (Bergmans, 2003)
People staat voor de zorg voor de werknemers binnen de organisatie, maar ook buiten de organisatie: de gehele samenleving. In een maatschappelijk verantwoorde organisatie zijn er goede arbeidsverhoudingen, kunnen de werknemers zich ontwikkelen en hebben zij voldoende eigen verantwoordelijkheid. De organisatie geeft ook ruimte aan intrapreneurs. Daarnaast biedt deze organisatie een leefbare omgeving voor de nabije bevolking en is er tevens respect voor mensenrechten en arbeidsomstandigheden in andere landen, bijvoorbeeld de landen, waar de grondstoffen vandaan komen (Sociaal-Economische Raad, 2000).
Planet staat voor een zorgzame opstelling met betrekking tot de natuurlijke leefomgeving en het bijdragen aan het oplossen van milieuproblemen, waarop de organisatie invloed heeft of kan hebben. Ook houdt dit in dat de milieuaspecten voor iedereen zichtbaar en transparant (helder en duidelijk) zijn, zodat anderen kunnen nagaan hoe de organisatie omgaat met het milieu (Sociaal- Economische Raad, 2000).
De laatste hoek van de driehoek, profit, gaat over het scheppen van economische waarde door het produceren van goederen en het aanbieden van diensten. Een organisatie is winstgericht om de toekomst van de organisatie zeker te stellen en winst vormt de financiële basis van de onderneming. Hiermee is de aanwezigheid van profit een voorwaarde om ook de twee andere dimensies te verbeteren (Sociaal- Economische Raad, 2000).


[bookmark: _Toc531007295]1.2.8 Goede leiders
In de nieuwe economie zijn er bedrijven nodig, die hun nek uit durven te steken. Er zijn bedrijven met idealen nodig, omdat deze bedrijven juist de wereld mooier en beter willen maken. Die bedrijven hebben lef nodig: ze delen hun geheimen en maken die openbaar, omdat ze het anders willen aanpakken. Dit soort bedrijven met hoge wereldidealen hebben echt goede leiders nodig.
Om de nieuwe economie dichterbij te brengen zijn er leiders nodig, die anders denken: meer vanuit het sociale aspect. Deze leiders moeten visionairs zijn: ze hebben visie, een plan en een doel. Deze leiders stellen vooral een hoger doel: de wereld, die langer mee moet dan vandaag en morgen. Daarnaast letten zij op de mensen op deze aarde: alle mensen op deze aarde. Hoe kan de verdeling eerlijker? Ook staan deze leiders  open voor de ideeën van de werknemers en van de intrapreneurs. De nieuwe leider durft ook eens NIET de baas te zijn: samenwerken is de basis van de nieuwe economie. (Hoek, Zakendoen in de nieuwe economie, 2015)

	Opdracht 6: Wat is het verschil tussen een entrepreneur en een intrapreneur? Zoek een voorbeeld van een bekende entrepreneur en een bekende intrapreneur. Welke van de twee waardeer jij het meest of maakt het geen verschil?

Opdracht 7: Wat wordt bedoeld met een missie en een visie van een bedrijf? Is het hebben hiervan van belang? Kan een bedrijf een missie of visie veranderen in de loop der jaren?

Opdracht 8: 
a. Zoek een bedrijf in je omgeving. Wat is de missie en visie van dit bedrijf? 
b: Kun je het Business Canvas Model invullen voor dit bedrijf? Probeer eens te kijken hoe ver je komt.
c: Maak van het bedrijf een organigram. Wie is de entrepreneur en wie is de intrapreneur in deze organisatie?
d: Wat is duurzaam ondernemen? In hoeverre heeft het bedrijf dat je hebt bekeken duurzaamheid opgenomen in de missie en visie? Zie je daar de drie P’s van MVO in?
e. Heeft dit bedrijf een nieuwe leider passend bij de nieuwe economie?







[bookmark: _Toc531007296]1.3 De start van je PWS: voorbereiden op 1ste GO
 
[bookmark: _Toc422230696][bookmark: _Toc454448941][bookmark: _Toc531007297][bookmark: _Toc422230697][bookmark: _Toc454448942]1.3.1 Het PWS  Doel
Het profielwerkstuk is bedoeld als afsluiting van je opleiding: met dit onderdeel laat je zien wat je in de loop der jaren aan vaardigheden hebt opgedaan en in welke mate je het gekozen profiel beheerst. Voor het profielwerkstuk voer je een eigen onderzoek uit (van 80 studielasturen) dat past bij je profiel. Je doet dit in je 20%-deel. Het is een verplicht onderdeel van de havo-opleiding. 
Het onderwerp van het profielwerkstuk wordt bepaald door de 20-80learning-variant, waarvoor jij hebt gekozen. Je moet dit onderwerp wel in verband kunnen brengen met minimaal één vak uit het profieldeel. Uit de hoofdvraag en deelvragen moet duidelijk blijken dat het onderwerp past bij het profiel en bij de 20-80learning-variant. 
Het profielwerkstuk bestaat uit het proces en het eindproduct. Je begeleider beoordeelt dus het eindproduct, maar ook hoe het eindproduct tot stand komt. 
Het profielwerkstuk wordt bij 20-80learning in een groepje van twee, drie of vier leerlingen gemaakt. Een belangrijk aspect van het PWS is de authenticiteit (de echtheid): heb je eigen werk geleverd? Gesprekken, eigen onderzoeken, eigen ontwerpen, eigen producties, uitvindingen primaire bronnen en een goede bronvermelding (APA-norm, zie bijlage) maken het werk authentiek. Indien je niet meer produceert dan knip-en-plak-werk, is de authenticiteit afwezig en kan er zelfs sprake zijn van fraude. 
Tijdens het hele proces houd je een logboek bij. Hierin houd je bij hoeveel tijd je aan het PWS besteedt en wat je in die tijd hebt gedaan. Bovendien noteer je in het logboek gemaakte afspraken, belangrijke keuzes die gemaakt zijn in je onderzoek en welke hulp je hierbij eventueel gehad hebt. Tijdens het PWS word je regelmatig gevraagd te reflecteren en vooruit te kijken, een goed logboek is hierbij een belangrijk hulpmiddel. Ook is een bronnenboekje of –bijlage belangrijk: dit is een lijst van bronnen, die je hebt gebruikt. Zie verder de bijlage achterin dit boekje.
Al tijdens het inlezen in je onderwerp en tijdens het hele verdere proces van het PWS is het belangrijk gevonden informatie goed te ordenen. Je kunt hiervoor een bronnenmap gebruiken (digitaal of op papier). In deze map verzamel je alle gevonden informatie. Noteer altijd bij de informatie wat de bron is waaruit deze informatie komt. Gebruik hiervoor de APA-norm (zie bijlage). Wanneer je deze bronnenmap van begin af aan goed bijhoudt, helpt je dat om informatie makkelijk terug te vinden en kun je gemakkelijk een juiste bronvermelding maken. 
Het PWS telt mee als vak in het combinatiecijfer. Het combinatiecijfer is het rekenkundig gemiddelde van de eindcijfers van het PWS, (het vak godsdienst),en het vak maatschappijleer en CKV. Let op: voor geen enkel onderdeel van het combinatiecijfer mag 3.0 of lager gescoord worden. Dat geldt dus ook voor het PWS.

[bookmark: _Toc531007298]1.3.2 Jij gaat kiezen - logboek

Komend jaar en een deel van het examenjaar ben je op de 20%-dag onder andere bezig met je PWS. In periode 1 start je met dit grote werkstuk: brainstorm wat je interessant vindt om te onderzoeken of om te organiseren of iets anders. In wezen lijkt dat een beetje op de start van een onderneming. Je kunt dus best delen uit het Canvas Business Model gebruiken hiervoor.
Bij het maken van een profielwerkstuk zijn er drie fasen:
Periode 1 van 20-80learning: 1e GO: de fase van oriënteren, kiezen en voorbereiden (± 16 uren). Dit lijkt een beetje op de start van een onderneming: ondernemersplan. Denk ook aan de People – Planet – Profit: werk je in je PWS ook aan de nieuwe economische gedachte om zorgzaam te zijn naar de mens en de aarde?
Periode 2 van 20-80learning: 2e GO: de onderzoeksfase: informatie verzamelen, het uitvoeren van een eigen onderzoek, gevonden informatie en resultaten onderzoek verwerken; en het geven van een tussenpresentatie aan het publiek tijdens de kerstlunch (± 40 uren). Dit lijkt op de voorbereiding op het te behalen succes van de onderneming: marketingplan. 
Periode 3 – 6 van 20-80learning: 3e GO: de fase van het eindproduct, deelname Dragon ’s Den, stakeholdership, verdere uitvoering van het product en de voorbereiding van de presentatie van het eindproduct (± 24 uren). In deze fase is een onderneming gestart met de uitvoering van je plannen en de verkoop of de dienstverlening start.
Eindpresentatie zal op het tijdstip van de 20-80learningdiploma-uitreiking zijn. In de bijlage worden deze drie fasen nog eens uitvoeriger besproken. N deze fase kijk je als ondernemer terug op het behaalde resultaat en het proces ernaartoe. Ook de reflectie op je eigen prestaties zijn voor een ondernemer zeer belangrijk. Immers je wilt je doelen halen, dan zal je ook eerlijk moeten kijken naar jezelf. 
Let op vanaf dit moment houd je een logboek en bronnenbijlage bij: alles wat je vanaf heden doet voor het PWS beschrijf je hierin.
	datum
	tijd
	plaats
	specifieke werkzaamheden voor PWS
	Opmerkin-gen
bronnenbijlage
	Afspraken 

	10-09
	60 minuten
	school
	Stappen 1 - 3
	
	afspraak niet nagekomen door: …

	11-09
	9-12 uur
	bibliotheek
	informatie over … gezocht
	niet gevonden
	




[bookmark: _Toc531007299]1.3.3 Onderwerp, partners, missie, visie 
Je gaat starten met je ondernemende PWS. 20-80learning vindt het aspect ondernemendheid in jouw bestaan namelijk zeer belangrijk. Er zijn verschillende mogelijkheden:
	1. Je koppelt je Art, Science of Sport variant aan ondernemerschap en maakt daarover een PWS. Je start zelf een bedrijfje.[footnoteRef:1] [1:  Niet elke IAC, ISC of ISportC gaat voor deze variant. Ga in overleg met je docent of deze mogelijkheid er is.] 

2. Je zoekt binnen je school een IBC-bedrijfje en biedt aan een deelonderzoek voor jouw rekening te nemen als intrapreneur dus. Je bent dan onderdeel van het bedrijfje.
3. Je doet een onderzoek voor je stagebedrijf. 
4. Je doet een opdracht voor een sportvereniging, instantie, de gemeente, de eigen school, …
5. Je organiseert een evenement passend bij Art, Sport of Science.
6. …………..



Jij bent de ondernemer van je leven: jij bepaalt wat jou gelukkig maakt en eigenlijk niemand anders. Hiermee bedoel ik ook dat je iets moet kiezen wat jij en het groepje waarmee je het PWS gaat uitvoeren, ECHT leuk vinden. En als je ondernemend bent, pak je de dingen aan, je bent proactief en durft verder te gaan stap voor stap. Het PWS pakken we ook stap voor stap aan:
	 stap
	wat
	wie

	Stap 1
	Omschrijf wat jouw profiel inhoudt en wat 20-80learning daaraan toevoegt
	alleen

	Stap 2
	Welk onderwerp vind je interessant en passend bij je profiel. Zoek een aantal artikelen uit tijdschriften of kranten en maak een moodboard.
	alleen

	Stap 3
	Je presenteert aan de klas je moodboard, waarbij je vertelt wat je interesses zijn en wat je met je PWS zou willen onderzoeken, bereiken, organiseren, etc.
	alleen

	Stap 4
	Nadat iedereen heeft aangegeven welke ambities met heeft met het PWS, ga je op zoek naar partners, die min of meer dezelfde ambities hebben.
	Er ontstaan groepjes van 2 – 4 
leerlingen

	Stap 5
	Je gaat met je groep aan de slag: je bepaalt jullie missie en visie met het PWS. Wat voor eindproduct willen jullie?[footnoteRef:2] Je kunt het Canvas Business Model ten dele gebruiken. Houd je logboek en de bronnenmap goed bij.  [2:  Ideeen voor PWS:
] 

	PWS-groepje

	Stap 6
	Je formuleert de hoofdvraag, de deelvragen en maakt een tijdplan.
	PWS-groepje

	Stap 7
	Je maakt een afspraak met de begeleiders voor de 1ste GO
	PWS-groepje



[bookmark: _Toc531007300]Hoofdstuk 2 Marketingplan

[bookmark: _Toc531007301]2.1 Welk product of dienst?
Een ondernemer zal een beslissing moeten nemen welk product of dienst hij gaat aanbieden. Dit is vaak heel lastig voor startende ondernemers, omdat je een leuze moet maken en dat wil je eigenlijk niet. Je denkt dat je alles kunt bieden wat de klant wenst. Het lijkt dat je daarmee de kans op de arbeidsmarkt vergroot. Echter het tegendeel is waar. Juist door goed te focussen en duidelijk te zijn in wat je wel en niet aanbiedt, ben je herkenbaar in de markt. (Dijkhuizen, 2009)
[bookmark: _Toc531007302]2.1.1 Hoe kies je je product?
Je hebt iets gesignaleerd wat jou aan het denken heeft gezet. Of je hebt ergens een product gezien wat nog nergens aanwezig is. Of je ziet een gat in de markt betreft een dienstverlening. Als dat in je hoofd blijft zitten, maak je een lijstje van de producten of diensten, die je zou willen aanbieden. Een ondernemer heeft bij het schrijven van zijn Businessplan meestal al het product of dienst in zijn hoofd.
Dan is de volgende stap: aan wie wil je het product aanbieden; oftewel wat is je doelgroep. Je kunt dan marktonderzoek doen. Is er werkelijk behoefte aan mijn product of dienst? Het kan ook andersom: je signaleert een vraag bij een groep mensen en je gaat daarop in.
	Denk steeds aan:
je bedrijfsmissie (wie ben je en wat doe je?) 
en aan je visie (wat wil je bereiken?) 
en aan de strategie (hoe ga ik dat doen) 
Je denkt na hoe je de markt kan veroveren met dit product: is het haalbaar, realiseerbaar en brengt het wat op?




Als je eenmaal het product hebt gekozen is het van belang dat je het product zo concreet mogelijk beschrijft en dat je de functie ervan aangeeft. Ook de vraag in welke behoefte voorziet het product, op welke manier is het verpakt en welke kwaliteitsnormen zijn
	Opdracht 9: Zoek een product, dat nog in de verpakking zit. Kun je de missie, visie, strategie van het bedrijf vinden?









[bookmark: _Toc531007303]2.2 Wat is een marketingplan?

Voordat je met een marketingplan aan de slag kan gaan, moet je wel eerst een ondernemingsplan hebben. Een marketingplan is een verdieping van een onderdeel van het ondernemersplan. Een marketingplan komt dus voort uit een ondernemingsplan. (s.n., http://blog.iamsocialmedia.nl/blog/wat-is-het-verschil-tussen-een-ondernemingsplan-en-een-marketingplan, sd) In je ondernemingsplan heb je je doelstellingen en strategie al bepaald. Ook staat daarin welke doelstellingen (mede door) marketing moeten worden bereikt. Nu ga je met een marketingplan dit realiseren. Je marketingplan bevat de marketingdoelstellingen en de marketingstrategie, die je hiervoor nodig hebt.
Je marketingplan bestaat ook uit verschillende onderdelen:
• externe analyse: je onderzoekt hier de markt, afnemers en concurrentie
• interne analyse: je vergelijkt de positie van je eigen bedrijf met die van concurrentie
• marketingdoelstellingen: je formuleert je doelen specifiek voor je marketing
• marketingdoelgroep: je besluit wie je met je marketing wilt bereiken
• marketingstrategie: je geeft aan wat de bijdrage moet zijn aan de realisatie van de marketingdoelstellingen
• marketingbudget: je stelt een globaal budget op voor alle marketingactiviteiten
• opbrengsten en kosten: je maakt een begroting van alle opbrengsten en kosten per merk of product en splitst dit verder uit naar regio, afnemerscategorie, verpakkingsgrootte enz.
• controle: onderzoek regelmatig of je doelstellingen worden gehaald.
In het deel marketingstrategie beschrijf je de marketingmix voor jouw bedrijf. Wanneer je aankomt bij het onderdeel marketingbudget, geef je aan hoe je budget wordt verdeeld over de marketingmix. Tegenwoordig zijn er vijf instrumenten, die samen de marketingmix vormen: de vijf P’s:
• Product: hier gaat het om de kwaliteit, de verpakking/design, de merknaam, het assortiment en de service van je product
• Prijs: dit is de prijsstelling, handelsmarges, kortingen en aanbiedingen van je product of dienst
• Plaats: je kanaalkeuze, distributiespreiding, voorraadbeheer en transport
• Promotie: dit is de manier waarop je je product of dienst bekend maakt aan de consument
• Personeel: hieronder valt de service, accountmanagement en persoonlijke verkoop van je bedrijf

Een marketingplan is dus een plan, waarin je jouw product of dienst het beste denkt te verkopen. Je ziet dus dat er heel wat aan vooraf gaat, voordat iemand kan starten met een bedrijf en ook dat er heel wat energie zit in het draaiende houden van een bedrijf.
[bookmark: _Toc531007304]2.3 Sales – voorbeeld webwinkel
Er zijn veel manieren om producten te verkopen. Een daarvan is een winkel, een pand of een kantoor met online sales.[footnoteRef:3] Door de digitalisering zijn fysieke verkoopplaatsen steeds minder noodzakelijk. Ook zijn flexwerkplaatsen in opkomst door het intense en effectieve gebruik van de computer en de smartphones. De laatste jaren zijn webwinkels booming met als direct gevolg dat de fysieke winkels hierop een antwoord moeten verzinnen oftewel zij meten hun ondernemersplan – marketingplan gaan aanpassen. Het is een laagdrempelige manier om als ondernemer te starten. Wat moet je weten om een webshop te starten?  [3:  20-80learning heeft een boekje Online Sales; vraag hiernaar.] 

Je kunt het klein aanpakken door in de avonduren te beginnen naast je gewone werk. Maar je kunt er ook voor kiezen om het gelijk groots neer te zetten en al je tijd en energie erin te stoppen. In alle gevallen krijg je te maken met veel vragen, regels en wetgeving. Hieronder staat een lijst van vragen, die beantwoord moeten zijn, voordat je aan zo iets als een webwinkel begint. Je ziet dat een ondernemer niet zo maar over een nacht ijs gaat. (s.n., https://www.sprout.nl/how-to/ondernemen/een-webwinkel-starten, 2-17) Checklist voor het starten van een eigen webwinkel:
1. bedrijfsnaam kiezen en domeinnaam registreren 
2. webshop bouwen: van bouwpakket tot maatwerk
3. hosting: de webshop online plaatsen
4. webwinkel vullen: eisen voor het plaatsen van producten 
5. prijsstrategie voor de webshop
6. internetkassa: online betaalsystemen voor webwinkels
7. van bestelproces tot koopovereenkomst
9. het product leveren: voorwaarden bij levering webshop
10.product verzenden: leveren vanuit een webshop 
11. aftersales bij een webshop
12. debiteurenbeheer bij webwinkel: voorkom wanbetalers
13. k eurmerken: Laat je webwinkel keuren
14.goede bedankpagina na een online aankoop


[bookmark: _Toc531007305]2.3.1 Winst of plezier?  
Toch nog even de volgende vraag om bij stil te staan: waarvoor doe je het allemaal? Je gaat hard werken, maar waarvoor doe je?[footnoteRef:4] De tendens, de ontwikkeling van dit moment, is dat mensen ook streven naar een hoger doel: het kan toch niet alleen maar gaan om meer salaris en betere omzet te hebben, een grotere auto, enzovoort!. [4:  Bij 20-80learning krijg je ook filosofie met het boek Personal Branding, Omgaan met tegenslagen, Health & Lifestyle en/of Geluk ] 

Je hoort en leest veel over het opraken van de wereld: uitputting, klimaatverandering, verschil tussen arm en rijk. Sluit je je ogen hiervoor of zie je de harde feiten onder ogen: de natuurlijke bronnen van de aarde raken op en allerlei bedrijven zijn nog steeds op zoek naar winst en nog meer winst …!
Sprookje of waarheid? Er is een bedrijf, waarvan de oprichter het niet per se noodzakelijk vond om winst te maken. Als de medewerkers het maar naar hun zin hadden en als het bedrijf maar een klein beetje winst bleef maken voor de toekomst, vond hij het prima. De ondernemer dacht ook aan de hele omgeving van het bedrijf; de aarde. Hij gaf een deel van de winst uit aan onderzoeksinstituten, die de toestand van de aarde in de gaten houden. 
Dit is Nieuw leiderschap en dat houdt dus in dat je je verantwoordelijkheid neemt als wereldburger: je zou automatisch verantwoord ondernemer of intrapreneur moeten zijn. En als je creatief bent als ondernemer om je doelen te halen en als je blijvend plezier wilt hebben door een bijdrage te leveren aan de wereld, zal je merken dat je mensen inspireert en motiveert om je te helpen. En dan  (Zevenbergen, 2008)

[bookmark: _Toc531007306]2.3.2 Burgerschap
In de nieuwe economie is het begrip burgerschap belangrijk. Burgerschapsvorming brengt jou de basiskennis, vaardigheden en houding bij, die je nodig hebben om nu en straks actief te kunnen meedoen in de samenleving.  (s.n., Burgerschap, 2017)
Bij burgerschapsvorming gaat het om begrippen als democratie, grond- en mensenrechten, duurzame ontwikkeling, conflicthantering, sociale verantwoordelijkheid, gelijkwaardigheid en het omgaan met maatschappelijke diversiteit. Het gaat er niet om dat je een brave burger wordt: sterker nog democratisch burgerschap geeft juist recht op een afwijkende mening. Bij 20-80learning komen deze waarden zeker aan bod. Het vak psychologie leert je bijvoorbeeld te ervaren dat ieder mens dezelfde ontwikkelingsstappen maakt, maar dat er door aanleg en opvoeding en omgevingsfactoren individuen ontstaan met ieder een eigen mening.
Sinds 2006 is in de wet vastgelegd dat je op school moet kennismaken met actief burgerschap en sociale integratie:  van belang is dat je beseft dat er nu eenmaal in een klas, in een dorp, in een land, in de wereld mensen zijn met verschillende achtergronden en culturen. 


[bookmark: _Toc531007307]2.3.3 Michael Jackson - PPP

Heal The World
There's A Place In Your Heart
And I Know That It Is Love
And This Place Could Be Much
Brighter Than Tomorrow
And If You Really Try
You'll Find There's No Need To Cry
In This Place You'll Feel There's No Hurt Or Sorrow

There Are Ways To Get There
If You Care Enough For The Living
Make A Little Space Make A Better Place...

refrein: Heal The World Make It A Better Place
For You And For Me And The Entire Human Race
There Are People Dying If You Care Enough
For The Living Make A Better Place
For You And For Me

If You Want To Know Why There's A Love That
Cannot Lie Love Is Strong
It Only Cares For Joyful Giving
If We Try We Shall See In This Bliss
We Cannot Feel Fear Or Dread
We Stop Existing And Start Living

Then It Feels That Always Love's Enough For
Us Growing So Make A Better World Make A Better World...

refrein: …

And The Dream We Were Conceived In
Will Reveal A Joyful Face And The World We
Once Believed In Will Shine Again In Grace
Then Why Do We Keep Strangling Life
Wound This Earth Crucify Its Soul
Though It's Plain To See
This World Is Heavenly Be God's Glow

We Could Fly So High Let Our Spirits Never Die
In My Heart I Feel You Are All My Brothers
Create A World With No Fear
Together We'll Cry Happy Tears
See The Nations Turn Their Swords Into Plowshares

We Could Really Get There If You Cared Enough
For The Living Make A Little Space
To Make A Better Place...

Heal The World Make It A Better Place
For You And For Me And The Entire Human Race
There Are People Dying If You Care Enough
For The Living Make A Better Place
For You And For Me

There Are People Dying If You Care Enough
For The Living Make A Better Place
For You And For Me

There Are People Dying If You Care Enough
For The Living Make A Better Place For You And For Me

You And For Me - Heal the world we live in, save it for our children

	Vraag 10: Wat betekent het woord marketing? 
Vraag 11a: Wat doet de song van Michael Jackson met jou?
Vraag 11b: Wat betekent het woord burgerschap?Wat zegt de songtekst van Micheal Jackson hieromtrent?



[image: ]



[bookmark: _Toc531007308]2.4 Organisatie kerstlunch

De laatste 20-80learningdag voor de kerstvakantie is een mooie gelegenheid om een kerstlunch te organiseren. Je oefent in hospitality, je moet samenwerken, plannen, creatief zijn. Je moet houden aan een budget, gasten uitnodigen, communiceren middels een uitnodiging, communiceren tijdens de lunch.  Bovendien is zo een bijeenkomst een prima gelegenheid om je PWS-opstart presenteren.[footnoteRef:5] Wat presenteer je? Dat zijn je plannen: je PWS-ondernemers- en –marketingplan. Je gasten kunnen je dan feedback en raad geven. Ga met hen in gesprek om te beluisteren of je ideeën wel SMART geformuleerd zijn bijvoorbeeld.  [5:  Zie ook het boek Communicatie] 

[bookmark: _Toc531007309]2.4.1 SMART formuleren
Naast het Engelse woord voor slim betekent SMART ook nog iets anders. SMART wordt als term, vaak in het bedrijfsleven, veel gebruik waar een doel of resultaat geformuleerd moet worden. 
Van een projectplan tot een persoonlijk ontwikkelingsplan, van een ondernemingsplan tot een marketingplan overal kom je SMART tegen. En je kunt SMART natuurlijk ook gebruiken voor je persoonlijke doelen, b.v. wanneer je goede voornemens en doelen voor het nieuwe jaar, wilt formuleren. (Schriel, 2017)
SMART doelen stellen, of bestaande doelen SMART maken, zijn slimme en handige manieren om precies te formuleren wat je wilt bereiken. 
SMART staat voor Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en Tijdgebonden.
◾ Specifiek, is het doel of resultaat dat ik wil bereiken concreet en duidelijk genoeg?
◾ Meetbaar, hoe weet ik precies wanneer ik het doel gehaald heb?
◾ Acceptabel, is het doel voor mijzelf (en voor anderen) verantwoord en acceptabel?
◾ Realistisch, is het doel realistisch? Kan het wel?
◾ Tijdgebonden, wanneer wil ik het doel gehaald hebben?
SMART doelen formuleren of een doel SMART maken, kan vaak in een paar zinnen. Hoe korter hoe krachtiger. Een doel is alleen SMART als het aan alle voorwaarden voldoet, dus als je alle ingrediënten van SMART (Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch, Tijdgebonden) noemt. Zorg ook dat het SMART doel positief en in de tegenwoordige tijd geformuleerd is. Hiermee richt je je aandacht op wat je wel wil en niet op wat je niet wil.
Een doel halen bereiken begint dus met het goed formuleren van wat je wil, SMART maken dus. Maar met een goed geformuleerd SMART doel ben je er natuurlijk nog niet. Iedereen kan doelen stellen, de uitdaging zit hem juist in het halen van de geformuleerde doelen en hiervoor is actie nodig. Kom je niet in beweging dan ga je het doel niet halen.
Ga dus niet starten zonder een goed plan, waarin je beschrijft hoe je het doel gaat halen. Ook belangrijk is dat de winst van het doel groter moet zijn dan dat wat je nu hebt of het doel nu zakelijk is of privé: ik bedoel er moet een win-winsituatie zijn, anders wordt het niets. Als je in een groep werkt, zal die winst dus ook voor de groep moeten gelden. Iedereen moet het echt willen halen! Maak steeds analyses van het proces, wees hierin zo eerlijk mogelijk: wat gaat goed, wat kan beter, waar moet je mee stoppen en waar moet je mee gaan beginnen om het doel te halen? Ook vragen als aan wie je hulp kunt vragen, horen altijd gesteld te worden. Ga vervolgens onderzoeken welke stappen je kunt zetten om het doel te halen. 
Je laat dus tijdens de lunch zien en horen wat jouw PWS is en je formuleert dit SMART. 
Laat je nooit uit het veld slaan door eventuele tegenslagen.[footnoteRef:6] Zie ze als een leermoment hoe het anders of nog beter kan. (Dijk H. v.-v., 2017) [6:  Lees het boekje Omgaan met tegenslagen – 20-80learning] 

	Opdracht 12: Oefen met het SMART formuleren. Bespreek met je PWS-groepje of jullie PWS-doelen SMART geformuleerd zijn.



[bookmark: _Toc531007310]2.4.2 Presentatie
Tijdens de lunch gaan jullie dus je PWS presenteren. Je bent al een eindje op weg in dit proces en je vertelt uitgebreid over jullie stappen. Je maakt gebruik van een Power Point of Prezi. Aan het eind van de presentatie vraag je om ideeën en reacties.[footnoteRef:7] Maak een verslag van de feedback en de adviezen, die je hebt ontvangen en voeg deze toe bij het proces van je PWS. Doe er ook daadwerkelijk wat mee!  [7:  In het 20-80learningboekje Presenteren vind je tips voor een goede presentatie.] 





[image: Afbeeldingsresultaat voor powerpoint of prezi]


	Opdracht 13: 
a. Bereid de lunch goed voor. Maak een interessante gastenlijst. Waardevol voor jullie PWS. Vergeet je docenten en de directie niet. De uitnodigingen moeten drie weken voor de lunch bij de gasten zijn. Hoe zien deze eruit? 
b. Wat is je budget? Hoe ziet de ontvangstruimte eruit? Wat moet je regelen binnen de school om deze ruimte te reserveren. Hoe gaat de lunch eruit zien? Wie doet wat?  
c. Maak een draaiboek.[footnoteRef:8] Verdeel de taken. Moet er een leider zijn? [8:  Boek Communicatie: zie de bijlage hiervan. (Dijk H. v.-v., 2017)] 

d. Oefen in de ontvangst en met name: wat zeg je tegen je gasten? Dit is heel moeilijk: je bent nog jong en niet gewend om een gesprek te leiden als puber richting de volwassenen.
e. Maak een goede power point of prezi. Bereid de presentatie goed voor.
f. …




[bookmark: _Toc531007311]2.5 De voortzetting van je PWS: voorbereiding op 2e GO

Wanneer het onderzoeksplan af is, komt het 1e beoordelingsmoment. Het beoordelingsformulier geeft duidelijk aan waaraan moet worden voldaan voor de 1e GO. De groep maakt zelf een afspraak met de begeleider(s); alle groepsleden moeten bij het gesprek aanwezig zijn. Je ontvangt een cijfer per GO-moment. Er kan verschil in cijfers van de groepsleden zijn, als de begeleider merkt dat er sprake is van inzet- of niveauverschillen in het groepje. Dit kun je voorkomen door het werk met elkaar door te spreken, waardoor je elkaars inbreng in beeld hebt. (Zie de bijlage voor het beoordelingsmodel)
Na de eerste Go ga je je voorbereiden op de tweede GO. Onderdeel hiervan is de presentatie tijdens de kerstlunch.
	stap
	wat
	wie

	Stap 8
	Je hebt het gesprek voor de 1ste GO
	PWS-groepje

	Stap 9
	Je maakt een werkverdeling: wie doet wat. Eventueel doe je een rolverdeling. Let op de communicatie: gewoon face tot face is het beste.
	PWS-groepje

	Stap 10
	Je gaat de deelvragen beantwoorden. Houd het logboek en de bronnenmap goed bij.
	PWS-groepje

	Stap 11
	Je maakt een tussenafspraak met de begeleider om te bekijken of je proces goed gaat.
	PWS-groepje

	Stap 12
	Omdat je ook als intrapreneur aan de slag gaat, heb je stakeholders nodig: mensen die jou plannen of onderzoek steunen als critical friends. Je bereidt een presentatie voor die je tijdens de kerstlunch presenteert aan je gasten. 
	PWS-groepje

	Stap 13
	Je maakt een afspraak voor de tweede GO
	PWS-groepje





2e GO Onderzoek
Stap 9 – 12: Nu begint het echte onderzoek. Verzamel in het begin zo veel mogelijk informatie over het onderwerp. Gaandeweg je onderzoek ga je steeds meer op zoek naar specifieke informatie voor het beantwoorden van je deelvragen. Wees inventief wat betreft je informatiebronnen. De authenticiteit van het  PWS is zeer belangrijk. Door het gebruik van zogenoemde primaire bronnen kan de echtheid, de oorspronkelijkheid, de originaliteit bewaakt worden. De begeleiders letten scherp op dit punt. Primaire bronnen zijn een interview afnemen, een enquête houden, proeven uitvoeren, veldwerk verrichten, excursies maken, bedrijven bezoeken, metingen verrichten, etc. Orden alle gevonden informatie in je bronnenmap en houd je logboek bij. 
Beantwoorden van deelvragen en hoofdvraag
De gevonden informatie gebruik je bij het beantwoorden van de deelvragen en de hoofdvraag. Wees in de beantwoording van je deelvragen volledig (bekijk het onderwerp van meerdere kanten) en correct (check gevonden informatie op juistheid).  Als je in je verslag verwijst naar informatie uit literatuur, doe je dat volgens de APA-norm (zie bijlage 1). Ook primaire bronnen moet je verantwoorden: een afgenomen interview schrijf je uit, van enquêtes, proeven en metingen verwerk je de uitkomsten in een overzichtelijk verslag. Deze verslagen neem je op als bijlage bij het PWS. Bij het beantwoorden van de deelvragen kun je hiernaar verwijzen. 
Reflectie en vooruitblik
In deze fase van het PWS is het belangrijk om te reflecteren en vooruit te kijken. Vragen die je je nu kunt stellen zijn:
	- Zijn de deelvragen goed te beantwoorden?
	- Leiden de deelvragen tot een antwoord op de hoofdvraag?
	- Is het onderzoek van voldoende niveau/HAVO-waardig?
	- Komt de tijdsinvestering overeen met de gestelde eis (80 studielasturen per 
             persoon)?
	- Is het PWS voldoende authentiek?
	- Hoe verloopt de samenwerking?
Op basis van bovenstaande vragen kan het nodig zijn je onderzoeksplan bij te stellen. Tussentijds overleg met je begeleider is hierbij belangrijk. Je begeleider mag je niet inhoudelijk helpen, wel kan hij sturen en coachen.
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[bookmark: _Toc531007312]Hoofdstuk 3 Investeerders

[bookmark: _Toc531007313]3.1 Investeerders
Om een bedrijf te starten of door te groeien, heb je geld nodig. Het kan zijn dat je dat geld al hebt, maar meestal moet je investeren. Waar vind je een investeerder en hoe overtuig je die geldschieter? 
Je kunt je spaargeld aanspreken of een lening bij de bank afsluiten, maar als je nog geen of onvoldoende winst maakt kan dat een probleem zijn. Als je echter een goed businessplan en bijbehorende presentatie hebt opgezet, is de kans groot dat iemand wil investeren in je onderneming. Om de kansen voor het vinden van een investeerder te verhogen, moet je de ervoor zorgen dat je je informeert over de verschillende mogelijkheden. 

[bookmark: _Toc531007314]3.2 Campagne

Om een investeerder te vinden moet je bekendheid aan je idee geven. Je zult dus een soort campagne moeten voeren voor je eigen bedrijf: een goede presentatie in het algemeen, het product of dienst moet helder uitlegbaar zijn. Alhoewel een bank als financierder voor de hand ligt, heeft deze hoge eisen voor geld lenen, zoals het geven van een onderpand. Vrienden en andere bekenden willen vaak helpen, maar komen meestal niet met vele duizenden euro’s. Als je een groot bedrag aan kapitaal nodig hebt, zul je op zoek moeten gaan naar professionele investeerders.
[bookmark: _Toc531007315]3.2.1 Soorten investeerders (s.n., https://www.investeerders.nl/investeerders/, sd)
Financierders zijn in te delen in organisaties, die op korte, ongeveer tussen 1 en 5 jaar en op langere termijn rendement willen zien. Er zijn meer investeerders, die zoeken naar een rendement op lange termijn, maar deze zijn best moeilijk te vinden. Deze investeerders[footnoteRef:9] zijn wat behoudender en minder aanwezig op plaatsen, waar je een investeerder normaal gesproken zou verwachten. Verder zijn ze lastiger te overtuigen om te investeren. Waarom zouden ze jouw bedrijf financieren als het investeren in vastgoed, aandelen of valuta op termijn net zo veel rendement en minder risico met zich meebrengt? [9:  Een business angel is een persoon, die een deel van zijn of haar persoonlijke vermogen investeert in start-ups en kleine, jonge ondernemingen. ... Het komt echter ook voor dat verschillende business angels gezamenlijk geld investeren in een start-up of jonge onderneming middels een angel group of crowdfunding. (s.n., Business angels, 2016)] 

Er zijn minder partijen actief op de korte termijnmarkt. Verder zijn deze investeerders vaak iets agressiever in het zoeken van rendement: ze willen sneller winst zien. Als je met een korte termijn investeerder in zee wilt gaan, zul je goed moeten kunnen onderhandelen. Zo niet dan ben je óf meteen je halve bedrijf kwijt óf de investeerder 

haakt zelfs al af als hij merkt dat hij je al om kan praten. Zijn vertrouwen in jouw ondernemerschap is er dan simpelweg niet meer.
Korte termijn investeerders kun je veelal vinden door te zoeken naar business angels, informal investors en venture capitalisten. Dit zijn vaak kleinere clubs, die over het algemeen durven te investeren tussen de 50.000 en 500.000 euro. 
Crowdfunding biedt het reguliere mkb (midden en kleinbedrijf) een volledig alternatief voor investeerders. Je ziet dat ondernemer zijn meer is dan een winkeldeur openen: er komt heel wat bij kijken. En als jij later dus werkt voor een ondernemer, moet je respect hebben voor de durf van de ondernemer en voor zijn bedrijf.

[bookmark: _Toc531007316]3.3 PR Organisatie wervingsavond/ Dragon ’s Den/ Stakeholdership

Dragons' Den is een televisieprogramma afkomstig uit Japan, waar het voor het eerst werd uitgezonden in 2001 door Nippon Hoso Kyokai. Vrij vertaald staat de naam van het programma voor Hol van de draken. In dit concept krijgen beginnende ondernemers de mogelijkheid hun droom waar te maken door aan een jury hun plannen uiteen te zetten. Om stakeholders en investeerders te bereiken moet je een avond organiseren, waar je je plannen voor je PWS vertelt in een elevator pitch of een wat uitgebreidere presentatie. Bovendien is zo een bijeenkomst een prima gelegenheid om je PWS-opstart presenteren.  Wat presenteer je? Dat zijn je plannen: je PWS-ondernemers- en –marketingplan. 
Je wordt beoordeeld door de jury, de dragons. Zij geven je feedback en zetten je weer aan het denken over je PWS.
Je oefent weer in hospitality, je moet samenwerken, plannen, creatief zijn. Je moet gasten uitnodigen, communiceren middels een uitnodiging, communiceren tijdens de avond.  



[image: ][image: ][image: ]



[bookmark: _Toc531007317]3.4 Haalbaarheid van je PWS: 2e GO en voorbereiden op 3e GO
[bookmark: _Toc454448956]
Wanneer de deelvragen zijn beantwoord, is het tijd voor het 2e beoordelingsmoment. Het beoordelingsformulier geeft aan waarop je beoordeeld wordt bij de 2e GO. Tijdens het gesprek wordt er ook aandacht besteed aan de toekomstige beantwoording van de hoofdvraag. Wanneer het eindproduct anders is dan een schriftelijk verslag (zie 3e GO) is het belangrijk op tijd met de begeleidende docent af te spreken hoever het eindproduct op het moment van de 2e GO gevorderd moet zijn. Je moet dus het gesprek met je begeleider goed voorbereiden. 
	stap
	wat
	wie

	Stap 14
	Je hebt het gesprek voor de 2ste GO en je haalt de tweede GO
	PWS-groepje

	Stap 9
	Je gaat je voorbereiden op de Dragon ‘s Den
	PWS-groepje

	Stap 10
	Je evalueert wat de jury heeft aangegeven.
	PWS-groepje

	Stap 11
	Het doel van het profielwerkstuk als product heeft de focus.
	PWS-groepje

	Stap 12
	Houd het logboek en de bronnenmap goed bij.
	PWS-groepje

	Stap 13
	Je maakt een afspraak voor de derde GO
	PWS-groepje
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[bookmark: _Toc531007318]Hoofdstuk 4 Rollen

[bookmark: _Toc531007319]4.1 Rollen in een onderneming
 
In een onderneming zijn verschillende rollen in te vullen. Een startende ondernemer zal bijna alle rollen zelf vervullen, omdat hij of zij geen geld heeft om mensen in te huren. Bij opschaling zal de ondernemer kritisch naar zichzelf moeten kijken: waar ben ik goed in en waarin niet? Voor die plaatsen zoek ik dan een helpende hand.

[bookmark: _Toc494705516][bookmark: _Toc494706420][image: https://dwvdo.nl/wp-content/uploads/2016/12/model-rollen-350x350.png]
(s.n., https://dwvdo.nl/over-dwvdo/, sd)

Er zijn verschillende competenties, die een bedrijf of een organisatie of ook jouw PWS nodig heeft om goed te kunnen draaien. Meten is weten. Jij moet precies weten waarin je goed bent en waarin je zwak bent. Je weet dan welke rol het beste bij jou past namelijk. Een SWOT-analyse helpt daarbij. De term SWOT-analyse bevat de vier elementen: Strengths, Weaknesses, Opportunities & Threats. 

Op internet kun je SWOT-analyses maken, maken je kunt het ook goed zelf: SWOT-analyse
In gewoon Nederlands SWOT staat voor: sterkten, zwakten, kansen en bedreigingen. (s.n., http://www.carrieretijger.nl/functioneren/commerciele-vaardigheden/swot-analyse, sd) 
De bedoeling is dat je deze onderdelen goed in beeld hebt om zo de toekomstmogelijkheden inzichtelijk te maken en kansrijke doelen te stellen voor je leven – carrière: je onderneming of je plaats in een bedrijf. Een SWOT-analyse wordt vaak gemaakt als onderdeel van een ondernemingsplan of marketingplan.. Je kan dus ook een persoonlijke SWOT-analyse maken van je carrièremogelijkheden en positie op de arbeidsmarkt.

[bookmark: _Toc494706421][bookmark: _Toc531007320]4.1.1 Onderdelen SWOT-analyse

Het is gebruikelijk de SWOT weer te geven als een matrix met vier vakken:

	Kansen







	Bedreigingen 

	Sterkten







	Zwakten 



Waar mogelijk leg je verbanden. Een kans is om gebruik te maken van de sterke punten.
	Opdracht 14    : Maak een SWOT-analyse van jezelf

Opdracht 15  : Neem een bedrijf als voorbeeld en maak daarvan een SWOT-analyse

Opdracht 16  : Maak een SWOT- analyse van je PWS

Opdracht 17 : Na je persoonlijke SWOT-analyse bekijk jij welke rol (len) jij goed kunt vervullen. Zie hiervoor de acht rollen in het schema hierboven.









[bookmark: _Toc531007321]4.2 Sociogram

[image: Afbeeldingsresultaat voor sociogram van een bedrijf]

……. (Mulder & Budde, 2006)
[bookmark: _Toc531007322]4.2.1 Sociale verhoudingen
Voor elke samenwerkingsvorm zijn de sociale verhoudingen zeer belangrijk: dat geldt voor een klas, voor deelgroepen in een organisatie, voor een bedrijf, voor jou als individu in welke groep dan ook. Om die verhouding inzichtelijk te maken, kun je een sociogram maken.

	Een sociogram is een visuele voorstelling van de affectieve relaties in een sociale groep.

Een sociogram is een tekening van communicatielijnen, die weergeeft hoe de onderlinge verhoudingen liggen met betrekking tot een bepaald onderwerp en op een bepaald moment. 
(s.n., http://www.encyclo.nl/lokaal/10635, sd)



Hoe zit zo een sociogram in elkaar en hoe kom je erachter? Het antwoord daarop vind je door het gebruik van sociometrie. Sociometrie is de verzamelnaam voor enkele methoden om de sociale structuur van een groep in kaart te brengen. Dit kan door het uitvoeren van een sociometrisch onderzoek. Bij zo’n onderzoek krijgen alle leden uit de groep enkele vragen voorgelegd. Voorbeelden zijn: Met wie werk je graag? Naast wie zou je graag willen zitten in kantoor?
De uitkomsten van het onderzoek kun je op twee manieren verwerken:
• In een sociogram. Een sociogram is een grafische weergave van onderlinge relaties, bijvoorbeeld in de klas. Hierdoor kan een leerkracht zien hoe de sociale verbanden in een klas zijn. Het sociogram kan helpen bij het onderkennen van hiërarchie, de leiders en de kinderen die sociaal geïsoleerd zijn.
  
•In een sociomatrix. Een sociomatrix is de weergave van het onderzoek in een tabel. Hierdoor kan een leerkracht zien welke kinderen geliefd zijn, welke kinderen minder populair zijn en welke kinderen een sterke sociale invloed uitoefenen.Sociogram tips
De psychotherapeut Moreno ontwikkelde deze techniek, zodat hij de relatie tussen sociale structuren in kaart kon brengen. Het is van oorsprong therapeutisch bedoeld. De sociometrie geeft gerichte informatie, die de leerkracht kan gebruiken om het groepsklimaat te verbeteren.
De volgende vragen kunnen worden voorgelegd: 
• Met wie werk je graag?
• Met wie werk je liever niet?
• Met wie wil je graag samenwerken?
• Met wie wil je liever niet samenwerken?
• Wie zie je als de leider van de groep?
• Wie ervaar je als storend in de groep?

[bookmark: _Toc531007323] 4.2.2 Sociogram tekenen
Op basis van de antwoorden wordt het sociogram getekend. Er zijn ook online mogelijkheden om een sociogram te laten tekenen. Bijvoorbeeld op www.sometics.nl of  www.sociogramonline.nl.  (s.n., https://wij-leren.nl/sociogram-tips.php, 2014)
Hoe teken je een sociogram? Dat kan op de volgende manier:
• Teken de leiders in het midden. Geef hen weer door een grote cirkel met hun naam erin.
• Teken hun ‘aanhangers’ eromheen. Geef hen weer door een kleinere cirkel met hun naam erin.
• Teken een pijl tussen twee cirkels als er een relatie is. De richting van de pijl geeft de richting van de keuze aan. Als kinderen elkaar kiezen, teken je een lijn met aan beide kanten een pijlpunt.
• Teken de personen, die buiten de groep vallen aan de buitenkant. Geef hen weer door een vierkant met hun naam erin.







[bookmark: _Toc531007324]4.2.3 Groepsrelaties in het sociogram

Uit het sociogram kun je verschillende groepsrelaties aflezen: de kliekjes, de sterpositie, de slangpositie, de paren en de marginalen.
De kliekjes: dit zijn de personen, die onderling met elkaar bevriend zijn en een kluitje, een groepje binnen de grote groep vormen.
[image: Sociogram tips]

De ster-positie: dit zijn de populaire personen, die veel gekozen worden. Het zijn vaak de leiders van de groep.
[image: Sociogram tips]
De slangrelatie: hierbij is wel onderlinge affiniteit tussen de personen, maar die is niet wederzijds.
[image: Sociogram tips]

De paren: dit zijn twee personen, die voor elkaar kiezen en zich afzonderen van de rest.
[image: Sociogram tips]

De marginalen: dit zijn de groepsleden, die door niemand gekozen worden. Hoe meer marginalen er in een groep zijn, hoe minder de groep een hechte eenheid vormt.
[image: Sociogram tips]
Het is belangrijk dat er iets gedaan wordt met eventuele negatieve uitkomsten. Daarbij kan een werkgever of een leider of jij zichzelf de vraag stellen: welke groepsvormen, opdrachten en begeleiding kan ik inzetten om het patroon te veranderen?
	Opdracht 18: je kunt als je dat wilt een sociogram van je groep/ klas maken. Maar let op dat kan zeer confronterend zijn. Meestal maakt een leidinggevende zoals een docent op de basisschool een sociogram om de groepsdynamiek te verbeteren.
Ook in de bedrijven maakt men sociogrammen en zet op de uitkomst een actie.
Je kunt als je een eerlijk zelfbeeld hebt, misschien inschatten waar jouw plaats in de groep is. Ben je daarover tevreden? Probeer op te schrijven waar jij staat en wt jij daarvan vindt. Ben je niet tevreden? Hoe kan je je plaats dan veranderen?
 









[bookmark: _Toc531007325] 4.3 Dus: jouw rol als intrapreneur

Intrapreneurs binnen organisaties zijn dus manager of werknemers, die een ondernemende rol vervullen. Zij zijn geen eigenaar, maar kunnen wel ondernemend zijn. Zij denken mee of komen met ideeën voor hun baas. Ondernemende werknemers, ofwel intrapreneurs, zijn van groot belang voor het innovatieve (vernieuwende) vermogen van bedrijven. Intrapreneurs blijken op een aantal belangrijke kenmerken te verschillen van andere werknemers. Zo zijn zij vaker man en hoogopgeleid en hebben ze meer ervaring met zelfstandig ondernemerschap. Intrapreneurs zijn, in vergelijking met andere werknemers, vaker man (!), aanmerkelijk vaker hoogopgeleid en maken op weekbasis meer werkuren. Bovendien hebben intrapreneurs meer ervaring met zelfstandig ondernemerschap, doordat zij bijvoorbeeld uit een ondernemersfamilie komen. Het kan zijn dat zij in het verleden zelfstandig ondernemer zijn geweest, maar ook dat zij het werknemerschap hier mee combineren. Tot slot hebben intrapreneurs vaker de intentie om een zelfstandige onderneming te starten, eventueel in de vorm van een spin-off (een bedrijf dat ontstaat uit een groter bedrijf) van de huidige werkgever. 
Om intrapreneurs voor het bedrijf te behouden, moeten bestaande organisaties een ondernemend klimaat te creëren, waarin het innovatieve talent van intrapreneurs kan floreren, bloeien. Denk hierbij aan het verlenen van voldoende autonomie, zelfsturing en verantwoordelijkheid aan werknemers. Ben jij een intrapreneur?  (Libregts, Preenen, & Dhont, 2015) (Jong, 2006) 
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[bookmark: _Toc531007326]4.4 Afronding van je PWS: 3e GO  
[bookmark: _Toc422230705][bookmark: _Toc454448962]
[bookmark: _Toc454448963]PWS: 3e GO en Afronding
Na de 2e GO komt de fase waarin je je PWS gaat afronden. De hoofdvraag kan nu beantwoord worden. Je hebt daar natuurlijk al over nagedacht en in het gesprek voor de 2e GO is dit ook al aan de orde geweest. Nu komt het moment om je conclusies op een rijtje te zetten en een antwoord op de hoofdvraag te formuleren. Zorg ervoor dat je bij het beantwoorden van de hoofdvraag informatie gebruikt die in de deelvragen terug te vinden is. Daarna kun je ook de inleiding schrijven.
[bookmark: _Toc454448964]Eindproduct
Het is belangrijk dat je bij de keuze van een vorm van het eindproduct nagaat, welke vorm geschikt is en past bij de onderzoeksvraag en/ of bij je onderzoek. Het kan zijn dat de vorm van het eindproduct de authenticiteit en de kwaliteit verhoogt. 
Het profielwerkstuk kan op diverse manieren vorm gegeven worden, bijvoorbeeld:
· 
· posterpresentatie,
· het product van een ontwerpopdracht,
· een maquette,
· een modeshow,
· een toneeluitvoering,
· een feest,
· een evenement
· een congres
· een multimediale presentatie
· een eigen bedrijf
· een onderzoek in opdracht van een bedrijf
· een onderzoek passend bij ISportC, IAC, ISC.

[bookmark: _Toc454448965]Wanneer de vorm van het eindproduct anders is dan een schriftelijk verslag, dient een schriftelijke toelichting aanwezig te zijn. Deze schriftelijke toelichting wordt dan niet gezien als het profielwerkstuk zelf, maar als een deelproduct met verantwoording en technische specificatie. Het is vanzelfsprekend dat sommige eindproducten ook voorzien dienen te worden van een mondelinge toelichting tijdens of net voor de presentatie ervan.
Afwerking/vormgeving
Ook de afwerking van je PWS is belangrijk. Je hebt veel tijd aan je PWS besteed. In de afwerking zorg je dat ook het uiterlijk van je PWS er goed uit komt te zien:
· Check je werk op stijl- en spelfouten. 
· Zorg ervoor dat de bronvermelding overal in orde is.
· Maak de literatuurlijst.
· Zorg voor consistentie in lettertype, kopjes, regelafstand, etc. (dat het overal gelijk is).
· Maak een inhoudsopgave.
· Maak een nette voorkant en laat je werkstuk eventueel inbinden.
[bookmark: _Toc454448966]

Reflectie
Het reflecteren op het geleverde werk is een van de vier vaardigheden, die je in de onderbouw en bij de praktische opdrachten hebt geleerd. Het gaat erom dat je in staat bent om het proces en het eindproduct te beoordelen. Belangrijk is dat je verder komt dan de woorden ‘goed’ of ‘matig’. De bedoeling is dat je argumenten opvoert bij de standpunten over jouw functioneren, het functioneren van je groepsgenoten en het functioneren van je begeleider. Op die manier leer je jezelf en anderen goed kennen.
Voor je vervolgopleiding en op je toekomstige werkplek is het waardevol te weten wat je sterke en je zwakke kanten zijn. Tijdens de evaluatie met de begeleiders en de medeleerlingen moet je reflecteren op houding, inzet, kennis, presentatie enzovoort. Je hoort dan ook hoe medeleerlingen naar zichzelf en naar jou kijken.  

De volgende vragen beantwoordt de leerling in de schriftelijke reflectie in elk geval:
· Als je nu weer een vergelijkbaar onderzoek/ werkstuk zou moeten doen of maken, wat zou je dan anders doen en wat zou je op dezelfde wijze aanpakken? Waarom?
· Als je weer een presentatie zou moeten doen, wat zou ja dan anders doen en wat zou je op dezelfde wijze doen? Waarom?
· Wat waren je sterke en zwakke punten? 
· Wat waren de sterke en zwakke punten van de groep?
· Wat vind je van het eindproduct? Wat zou je daarin anders willen zien?
· Wat kunnen de docenten anders doen? Wat waren sterke punten van de docenten?

[bookmark: _Toc454448967]Beoordeling/3e GO
Wanneer het PWS helemaal afgerond is komt het 3e beoordelingsmoment (3e GO). Controleer voorafgaand aan het inleveren het beoordelingsformulier. Je weet dan waarop je beoordeeld wordt, zodat je niets hoeft te vergeten. 
Voor de laatste GO levert de groep een exemplaar van het profielwerkstuk in bij de begeleidende docent. Indien er een andere presentatievorm dan de schriftelijke vorm is gekozen, moet er hierbij ook een schriftelijke toelichting ingeleverd worden, waarin wordt verteld wat het profielwerkstuk inhoudt (hoofdvraag, deelvragen) en in welke vorm het werkstuk gegoten is. Bovendien levert ieder persoonlijk een reflectieverslag in. De docent beoordeelt het PWS en kort daarna volgt het afrondende gesprek. Indien, na een eventuele revisie, proces en product zijn goedgekeurd, is het profielwerkstuk afgerond met een cijfer dat deel uitmaakt van het combinatiecijfer.
Het reflecteren op het geleverde werk is een van de vier vaardigheden, die je in de onderbouw en bij de praktische opdrachten hebt geleerd. Het gaat erom dat je in staat bent om het proces en het eindproduct te beoordelen. Belangrijk is dat je verder 

komt dan de woorden ‘goed’ of ‘matig’. De bedoeling is dat je argumenten opvoert bij de standpunten over jouw functioneren, het functioneren van je groepsgenoten en het functioneren van je begeleider. Op die manier leer je jezelf en anderen goed kennen.
Voor je vervolgopleiding en op je toekomstige werkplek is het waardevol te weten wat je sterke en je zwakke kanten zijn. Tijdens de evaluatie met de begeleiders en de medeleerlingen moet je reflecteren op houding, inzet, kennis, presentatie enzovoort. Je hoort dan ook hoe medeleerlingen naar zichzelf en naar jou kijken.  

	stap
	wat
	wie

	Stap 20
	Je hebt een gesprek voor de afronding van je PWS. Lever ook je persoonlijke en groepsreflectie in.
	PWS-groepje

	Stap 21
	Je rondt het PWS af en maakt het zo dat het ingeleverd kan worden bij de administratie van je school. 
	PWS-groepje

	Stap 22
	Tijdens de diploma-uitreiking 20-80learning presenteer je het proces en je deelt de successen van het product, die je hebt gehaald bij het bereiken van jullie doel met jullie PWS.
	PWS-groepje

	Stap 23
	Je ontvangt het laatste punt en weet wat het eindcijfer is.
	PWS-groepje



[image: ]

[bookmark: _Toc531007327]Hoofdstuk 5 HBO

[bookmark: _Toc492885012][bookmark: _Toc531007328]5.1 Kloof verkleinen
Een van de doelen van het IBC is dat je beter zicht krijgt op je vervolgstudie. Door de lessen psychologie leerde je al dat kiezen lastig is voor het puberbrein: immers fysiek ben je nog niet in staat om tot een juiste keuze te komen. De peergroep, de directe omgeving en de sociale media geven input aan jou. Al deze mensen en ervaringen beïnvloeden jou. Dit zet je onbewust naast je opvoeding en ervaringen. 
Er zijn wel jongeren, die altijd al hebben geweten wat ze willen worden: verpleegkundige, dierenarts of vrachtwagenchauffeur. De studiekeuze is dan ook niet zo moeilijk je kiest simpelweg de opleiding, die je het beste opleidt tot het beroep van je keuze. Maar ook voor hen is het van belang te beseffen dat ze ook onder invloed gekozen kunnen hebben! 
Dus de keuze is voor bijna niemand makkelijk. Vooral veel jonge scholieren, die slagen voor hun examen, weten eigenlijk niet welke kant ze op willen. Dit is ook niet zo gek. Je hebt in je leven niet veel bedenktijd gekregen en bent eigenlijk nog niet helemaal rijp om zo’n belangrijke beslissing te maken. Uit onderzoek van de Universiteit van Amsterdam blijkt dat het hersengebied, dat wordt gebruikt bij het maken van belangrijke en ingewikkelde besluiten, bij jongeren nog niet geheel ontwikkeld is. Toch zal je op de één of andere manier tot een belangrijke beslissing moeten komen. Want een belangrijke beslissing, dat is het. Eigenlijk is de studiekeuze één van de belangrijkste beslissingen van je leven. Hoe moet je nu deze beslissing maken? Hier volgt een aantal tips en adviezen.
[bookmark: _Toc492885013][bookmark: _Toc531007329]5.2 Begin vroeg met zoeken
Stel deze belangrijke beslissing niet lang uit. Misschien wil je liever niet te diep nadenken over jezelf of over waar je goed in bent. Toch is het beter dit wel te doen. Wanneer je op het allerlaatste moment beslist welke studie je gaat doen zal blijken dat dit vaak niet de goede keuze is geweest. Het beste is een aantal jaren voor je daadwerkelijke overstap naar een vervolgopleiding je al goed te oriënteren. Je kunt dan beginnen met jezelf een aantal simpele vragen te stellen zoals: ·
· Welke vakken vind ik leuk op school?
· Waar ben ik goed in?
· Ben ik praktisch of theoretisch aangelegd?
· Wil ik later iets doen met mijn handen, mijn hoofd of mijn gevoel?
· Wanneer ik over de toekomst denk, hoe zie ik mezelf dan?


	Opdracht 19: Wat heb ik op dit moment gedaan om te kijken welke vervolgopleiding ik wil?
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Gelukkig zit je in het traject 20-80learning: een van de doelen is om je de studiekeuze te vergemakkelijken. Ook in de onderbouw heb je aan de studiekeuze gewerkt: je had een werkboek waarbij je vraagstukken moest invullen. Daarnaast moet er verplicht een aantal open dagen worden bezocht. Jammer genoeg blijkt dat scholieren op die leeftijd er nog niet serieus over nadenken en het soms als straf zien om deze vragen in te vullen of scholen te bezoeken. 




[bookmark: _Toc492885014]
[bookmark: _Toc531007330]5.3 Oriënteer je op verschillende opleidingen
Wanneer je er eenmaal achter bent waar je goed in bent en waar je interesses liggen, kun je op zoek gaan naar opleidingen. Hierbij is belangrijk dat je verschillende opties achter de hand houdt. Wanneer je je slechts richt op één opleiding kan het zijn dat dingen over het hoofd ziet. Er zijn altijd diverse opleidingen, die aansluiten op jouw interesses. Belangrijk is dat je al deze keuzes openhoudt. Vraag jezelf bij het zoeken naar opleidingen af: ·
· Hoe goed sluit de opleiding aan bij mijn interesses?
· Wat is de inhoud van de opleiding en spreekt mij dit aan?
· Wat kun je allemaal met deze studie worden?
Een uitstekend hulpmiddel om deze vragen voor jezelf te beantwoorden is de website www.studiekeuze123.nl. Hierbij kun je opleidingen onderling met elkaar vergelijken en kun je allemaal criteria invullen. Je kunt kijken naar de studeerbaarheid van de opleiding, de prognose voor een baan, het startsalaris en nog veel meer dingen.
[bookmark: _Toc492885015][bookmark: _Toc531007331]5.4 Bezoek open dagen
Heb je eenmaal je oog laten vallen op enkele opleidingen dan is het erg belangrijk dat je de open dagen van de desbetreffende mbo, hbo of universiteit bezoekt. Je kunt op deze dagen de sfeer van de leerinstelling een beetje opsnuiven. Het meest belangrijke is misschien nog wel dat je vragen kunt stellen aan de studenten of docenten, die een bepaalde opleiding volgen. Want wie weet er nu meer van dan de student zelf? Het is daarom ook belangrijk dat je van te voren voor je zelf een lijstje maakt met dingen die je nog zou willen weten. Wees niet bang om je vragen te stellen, studenten en docenten vinden het vaak juist leuk om over hun opleiding te vertellen. Ze delen namelijk jouw interesses!
[bookmark: _Toc492885016][bookmark: _Toc531007332]5.5 Bezoek aan meeloopdagen
Wanneer je naar de open dagen bent geweest, heb je een duidelijker beeld over de door jou gekozen opleidingen gekregen. Op veel scholen en universiteiten kun je ook een meeloopdag bezoeken. Op zo’n dag ben je zelf voor één dag student. Je volgt een aantal colleges en doet de dingen, die een student ook doet. Wij adviseren je echt om die dagen te doen: er is naast de hbo-module van het 20-80learning bijna geen betere methode om tot je studiekeuze te komen dan een meeloopdag.
Vaak kiezen scholieren om een bepaalde opleiding te gaan doen, omdat vrienden en vriendinnen dit ook gaan doen of omdat ze in een bepaalde stad willen studeren. Veel van deze studenten komen later op hun keuze terug en zien in dat dit toch niet de slimste zet was. Natuurlijk is je omgeving belangrijk, maar het moet niet de eerste factor in je keuze zijn! Bedenk je dat je altijd wel nieuwe vrienden maakt in een nieuwe omgeving! Ook al lijkt dit misschien niet zo, je bent samen met duizenden eerstejaarsstudenten die net als jij ook nieuwe vrienden willen maken.

[bookmark: _Toc492885017]
[bookmark: _Toc531007333]5.6. Beroepskeuzetest
Als je niet weet welk beroep je leuk vindt of je kunt niet kiezen tussen een aantal beroepen, dan kan het zinvol zijn om een beroepskeuzetest ofwel een beroepentest te doen. Een beroepskeuzetest onderzoekt je persoonlijkheid, vaardigheden en belangstellingsgebieden. Uit de tests komen voorkeuren voor beroepsrichtingen, maar vaak geen concrete beroepen. Vaak moet je met de conclusies van een beroepskeuzetest zelf aan de slag.
Je wilt carrière maken, maar wat houdt een bepaalde functie eigenlijk in? Waar kom je te werken? Welke competenties moet je in huis hebben? En het belangrijkste: hoe word je het? Kijk ook in verzamelbundels bij de decaan: hbo/ wo.

[bookmark: _Toc492885018][bookmark: _Toc531007334]5.7 Mogelijkheden
Economie en management
Commercieel: Accountmanager – Bedrijfsleider – Inkoper – Intercedent – Makelaar – Marketing manager – Sales manager – Technisch accountmanager – Verkoper – Vestigingsmanager
Financieel: AA-accountant – Bedrijfsadministrateur – Beleggingsadviseur – Controller – Financieel analist – Financieel manager – Hoofd financiële administratie – Salarisadministrateur
Generalistisch: Adviseur / consultant – Beleidsmedewerker – Manager – Project manager
Beleid/ondersteunend: Beleidsmedewerker vrijetijdseconomie – Facility manager – Loopbaanadviseur – Office manager / directiesecretaresse – Personeelsadviseur – Trainer bedrijfsopleidingen
Overig: Informatiemanager – Informatiespecialist – Marktonderzoeker – Uitvaartondernemer
Taal en communicatie
Informatiebeheer: Archivaris / documentalist – Bibliothecaris – Mediathecaris
Marketingcommunicatie: Communicatiemanager – Communicatiemedewerker – Copywriter – Persvoorlichter / woordvoerder – Pr-adviseur 
Media: Bureauredacteur – Eindredacteur – Fotograaf – Hoofdredacteur – Journalist – Producer – Redacteur – Regisseur – Tekstschrijver – Uitgever – Webdesigner – Webredacteur
Vertalen: Tolk – Vertaler


Opdracht 2 Nog geen idee welk beroep je ligt? Doe dan een beroepskeuzetest. Schrijf hier wat eruit komt:






Onderwijs
Leraar basisonderwijs – Leraar lichamelijke opvoeding – Leraar voortgezet onderwijs – Onderwijsassistent
Gezondheidszorg
Diëtist – Doktersassistent – Ergotherapeut – Fysiotherapeut – Logopedist – Mondhygiënist – Nurse practitioner – Physician assistant – Tandartsassistent – Verloskundige – Verpleegkundige (mbo) – Verpleegkundige (hbo)
Sociaal
Activiteitenbegeleider – Hbo-pedagoog – Jobcoach – Maatschappelijk werker – Pedagogisch medewerker kinderopvang – Sociaal pedagogisch hulpverlener – Woonbegeleider 
Techniek - Creatief
Analist – Applicatiebeheerder – Bouwkundig calculator – Bouwopzichter – Constructeur – Laborant – Medisch Beeldvormings- en Bestralingsdeskundige (MBB'er) – Piloot – Software engineer – Webprogrammeur – Werkvoorbereider bouw
Veiligheid
Beveiliger – Coördinator beveiliging – Politieagent
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[bookmark: _Toc492885026][bookmark: _Toc531007335]5.8 Persoonlijkheid
Je persoonlijkheid is een min of meer vast gegeven. Je kunt er weinig aan veranderen.
Er zijn allerlei methoden en tests om vast te stellen wat voor soort persoonlijkheid iemand heeft. Er vijf onderdelen, die gezamenlijk een persoonlijkheid vormen:
· extraversie (ben je naar buiten gericht of juist naar binnen?)
· openheid (hoe nieuwsgierig ben je?)
· neuroticisme (ben je emotioneel stabiel of ben je een angsthaas?)
· altruïsme (ben je vriendelijk en doe je graag iets voor anderen of ben je meer een einzelgänger?)
· consciëntieus (hoe gewetensvol ben je?)
Een persoonlijkheidstest kan uitwijzen hoe jij op elk van deze onderdelen scoort.
Hoe beter je je eigen persoonlijkheid kent, hoe beter je een baan en organisatie kunt kiezen die bij je past. Ben je uitermate extravert, dan ben je waarschijnlijk minder geschikt om op een stille bibliotheek als bibliothecaris te werken. Ben je zeer gewetensvol, dan ben je misschien minder geschikt als marketeer of reclamemaker.
Je persoonlijkheid zegt dus iets over het soort baan waarin je goed kunt functioneren.
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[bookmark: _Toc492885027]
[bookmark: _Toc531007336]5.9 Vaardigheden
Een goede beroepskeuzetest test ook je capaciteiten. Ben je goed in taal, of juist in rekenen? Denk je logisch, of kom je eerder intuïtief tot je conclusies? Een capaciteitentest kan ook informatie geven over je ontwikkelcapaciteiten en doorgroeimogelijkheden.
Een capaciteitentest geeft je bijvoorbeeld een score op de volgende gebieden:
· Taalkundig-logisch redeneren. Tests op dit gebied onderzoeken in hoeverre je in staat bent verbanden te leggen tussen woorden en begrippen. Het is een maat voor algemeen begrip- en denkvermogen.
· Cijfermatig-logisch inzicht. Dit soort tests bekijken of je onderliggende logica uit getallenreeksen kunt ontdekken. De uitslag geeft aan hoe goed je logisch denkvermogen is.
· Rekenvaardigheid. Rekenvaardigheidstests meten je vaardigheid in hoofdrekenen. Deze vaardigheid is belangrijk bij technische en financieel-economische beroepen.
· Exact-logisch redeneren. In dit soort tests wordt bekeken of je overeenkomsten kunt ontdekken in figuren. Taal speelt bij deze test een veel minder belangrijke rol. De testscore geeft aan hoe goed je exact-logisch redeneervermogen is. Dit vermogen is vooral van belang bij beroepen waarin exacte vakken en analytisch inzicht een rol spelen.
Er zijn vele soorten capaciteiten- en IQ-tests. Voor een gedegen test kun je het best een beroepskeuzeadviseur raadplegen. Ook op internet vind je beroepskeuze- en capaciteitentests, maar die zijn vaak niet volledig.
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[bookmark: _Toc492885028]
[bookmark: _Toc531007337]5.10 Belangstellingsgebieden
Bij een beroepskeuzetest moet je meestal honderd-en-één keuzes maken tussen verschillende beroepen. Wat kies je: liever verpleegster of tuinman? Liever computerprogrammeur of toneelspeler? Enzovoort, enzovoort.
De gebieden die onderscheiden worden zijn globaal:
Exact-wetenschappelijk; Techniek; Literair; Artistiek; Muziek; Alfa-wetenschappelijk; Commercieel; Sociaal; Sociaal-wetenschappelijk; Religieus; Buitenwerk; Sport; Bestuurlijk; Administratief; Cijferen; Leiderschapskwaliteiten; Avontuur; Medisch

Een indeling die iets zegt over de combinatie van persoonlijkheid, vaardigheden en belangstelling is die van de menstypen. Er zijn er grofweg drie:
· de 'mensmens': zulke mensen gaan graag met andere mensen om.
· de 'informatiemens': zulke mensen houden van het verzamelen en analyseren van gegevens, feiten en ideeën.
· de 'dingenmens': zulke mensen werken graag met hun handen en maken graag iets concreets.

[bookmark: _Toc492885029][bookmark: _Toc531007338]  5.11 Aanbevolen websites
· Gratis Beroeps- en studiekeuzetest van Carrièretijger en 123-test.
· Online beroepskeuzetest - Links naar verschillende gratis beroepentesten op Internet.
· Beroepskeuzetest iets voor jou? - Lees daar waarom je beroepskeuzetests met een korreltje zout moet nemen.
· Mini-beroepskeuzetest en een professionele beroepskeuzetest - Informatie over beroepskeuzetests, loopbaanadviseurs en een aantal kleine online voorbeeldtests.
· Beroepentest of persoonlijkheidstest - Informatie over beroepentesten op internet en een aantal links naar online tests.








[bookmark: _Toc531007339][bookmark: _Toc492885030]5.12 Informatie over de module hbo

De laatste module van het IABSC betreft de module hbo. Het doel is dat je beter kiest en niet uitvalt op het hbo. Op welke wijze willen we je daarmee helpen?
Je gaat acht keer naar de Hoge School ………. Je maakt kennis met verschillende faculteiten. Je wordt begeleid door hbo-docenten en door 4e jaars assistent- minor-studenten. Je krijgt antwoord op vragen zoals: 
hoe zit het hbo in elkaar, 
hoe moet je in ………… komen, 
wat is het verschil tussen vo- en een hbo-docent, 
hoe gedraag ik mij als student hbo,
wat kun je leren van oudejaarsstudenten, 
wat betekent het om student hbo te zijn, 
welke opleidingen zijn er, 
welke competenties moet ik hebben of ontwikkelen om succesvol te zijn op het hbo.
……………………….
	Opdracht 20: Wat wil je leren van deze hbo-module? 












Opdracht 21: Waar wil je staan over 10 jaar? Vertel de klas in een elevator pitch van 1 minuut waar jij dan daadwerkelijk wenst te staan.
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[bookmark: _Toc531007340]Bijlage 1 PWS: even alles op een rij 
PWS  Doel
Het profielwerkstuk is bedoeld als afsluiting van je opleiding: met dit onderdeel laat je zien wat je in de loop der jaren aan vaardigheden hebt opgedaan en in welke mate je het gekozen profiel beheerst. Voor het profielwerkstuk voer je een eigen onderzoek uit (van 80 studielasturen) dat past bij je profiel. Je doet dit in je 20%-deel. Het onderwerp van het profielwerkstuk wordt min of meer bepaald door de 20-80learning-variant waarvoor jij hebt gekozen. Je moet dit onderwerp wel in verband kunnen brengen met minimaal één vak uit het profieldeel. Uit de hoofdvraag en deelvragen moet duidelijk blijken dat het onderwerp past bij het profiel en bij de 20-80learning-variant. 
Het profielwerkstuk bestaat uit het proces en het eindproduct. Je begeleider beoordeelt dus het eindproduct, maar ook hoe het eindproduct tot stand komt. 
Het profielwerkstuk wordt bij 20-80learning in een groepje van twee, drie of vier leerlingen gemaakt. Een belangrijk aspect van het PWS is de authenticiteit (de echtheid): heb je eigen werk geleverd? Gesprekken, eigen onderzoeken, eigen ontwerpen, eigen producties, uitvindingen primaire bronnen en een goede bronvermelding (APA-norm) maken het werk authentiek. Indien je niet meer produceert dan knip-en-plak-werk, is de authenticiteit afwezig en kan er zelfs sprake zijn van fraude. 
Tijdens het hele proces houd je een logboek bij. Hierin houd je bij hoeveel tijd je aan het PWS besteedt en wat je in die tijd hebt gedaan. Bovendien noteer je in het logboek gemaakte afspraken, belangrijke keuzes die gemaakt zijn in je onderzoek en welke hulp je hierbij eventueel gehad hebt. Tijdens het PWS word je regelmatig gevraagd te reflecteren en vooruit te kijken, een goed logboek is hierbij een belangrijk hulpmiddel. 
Het gaat bij het PWS om:
· het aantonen van (onderzoeks)vaardigheden
· het uitvoeren van een eigen profielgericht onderzoek
· het leveren van een eigen, authentiek product
· het tonen van kennis van het profiel
· zowel het proces als het eindproduct zijn belangrijk
· samenwerking binnen de groep en met de begeleidende docent

Het PWS is dus niet:
· het overnemen van geschreven werk van een ander, knip- en plakwerk.
· uitsluitend een beoordeling van een eindproduct

Opzet 
Bij het maken van een profielwerkstuk zijn er drie fasen en een slotpresentatie:
1e GO: de fase van oriënteren, kiezen en voorbereiden (± 16 uren). Periode 1 van 20-80learning
2e GO: de onderzoeksfase: informatie verzamelen, het uitvoeren van een eigen onderzoek, gevonden informatie en resultaten onderzoek verwerken; en het geven van een tussenpresentatie aan het publiek (± 40 uren).Periode 2 en 3 van 20-80learning
3e GO: de fase van het eindproduct en de voorbereiding van de presentatie van het eindproduct (± 24 uren). Periode 4 – 6 van 20-80learning
Verderop worden deze 3 fasen uitvoerig besproken.
Beoordeling
Na elke fase vindt een beoordeling plaats. De begeleidende docent beoordeelt hoe het proces tot op dat moment verloopt. Ook beoordeelt de docent de inhoud van het PWS. Op welke punten in de drie fasen gelet wordt, vind je in de beoordelingsmodellen van de drie GO-momenten. 
De beoordeling wordt gedaan door de begeleider van je PWS. Het is belangrijk om regelmatig je vorderingen met de begeleider te bespreken. Er wordt van je verwacht dat je daartoe zelf het initiatief neemt. 
Voor elk beoordelingsmoment kun je maximaal een 9.0 scoren. Deze drie cijfers worden gemiddeld met elkaar. Voor je presentatie op de presentatieavond kun je nog maximaal één punt scoren, wat bij gemiddelde van de drie GO-momenten wordt opgeteld. De docent bepaalt wanneer de Go-momenten zijn. Het schema vul je samen met je begeleidende docent in.
Belangrijke data
	Datum
	Activiteit 

	Periode 1
	Start PWS

	Periode 2
	1e go - kerstlunch

	Periode 3
	2e go – Dragon’s Den

	Periode 4 - 5
	3e go

	Periode 6
	Presentatieavond tijdens diploma-uitreiking 20-80learning

	Voor half april examenjaar
	Inleveren PWS bij de administratie





Combinatiecijfer
Het PWS telt mee als vak in het combinatiecijfer. Het combinatiecijfer is het rekenkundig gemiddelde van de eindcijfers van het PWS, het vak godsdienst en het vak maatschappijleer. Let op: voor geen enkel vak van het combinatiecijfer mag 3.0 of lager gescoord worden. Dat geldt dus ook voor het PWS.
1e GO Logboek
Vanaf het eerste moment dat je start met het profielwerkstuk, moet je de activiteiten bijhouden in je logboek. Een logboek is een hulpmiddel om snel inzicht te krijgen in het gevolgde werkproces. Dit geldt voor jou en voor de begeleiders. In een logboek staan zaken als datum, tijd, plaats, specifieke werkzaamheden eventueel aangevuld met een resultaat of opmerking en gemaakte afspraken. In de kolom opmerkingen kan je de opbrengst van de activiteit of een persoonlijke ervaring bij de betreffende activiteit weergeven. Iedere leerling maakt zijn eigen logboek.  Een logboek kan er als volgt uitzien: 


	datum
	tijd
	plaats
	specifieke werkzaamheden
	Opmerkin-gen
	Afspraken 

	10-12
	15 minuten
	school
	overleg met docent
	
	afspraak niet nagekomen door: …

	11-12
	9-12 uur
	bibliotheek
	informatie over … gezocht
	niet gevonden
	


Keuze van partners
Onderschat de keuze van je eventuele medeleerlingen niet. Mogelijk mag je deze zelf kiezen. Het kan ook zijn dat de docent de groep bepaalt: dit is passend bij de voorbereiding op het hbo. Het is wel belangrijk dat partners dezelfde belangstelling voor het onderwerp hebben. Ook is een goede samenwerking een must voor het tijdig afhebben van je profielwerkstuk.
Onderwerpskeuze
Het onderwerp wordt mede bepaald door de 20-80learningvariant waarin je je bevindt. Indien je een eigen bedrijf bent gestart, is dat je PWS. Andere vormen kunnen zijn: organisatie van een toneelstuk, feest, modeshow, bouw van iets, opdracht voor het stagebedrijf of een ander bedrijf , etc.
De begeleidende docent kan je helpen. Bij de keuze van een onderwerp ga je als volgt te werk:
· vaststellen van het onderwerp met de medeleerlingen;
· vervolgens kijk je welk vak bij dit onderwerp past;
· let op de profielgerichtheid en 20-80learning-variant;
Wanneer je nog geen idee hebt voor een onderwerp voor het PWS, kun je starten met een brainstormsessie. Schrijf alles op wat in je opkomt en schrap vervolgens de minder geschikte onderwerpen. Ook kun je het internet gebruiken om ideeën op te doen, veel hogescholen en universiteiten bieden op hun website ideeën aan voor het PWS. Vaak kun je dan ook bij deze hogeschool of universiteit terecht voor informatie. 
Inlezen in het onderwerp
Wanneer je een onderwerp gekozen hebt, is het belangrijk je in dit onderwerp te verdiepen, voordat je overgaat tot het opstellen van onderzoeksvragen. Door je goed in te lezen krijg je een idee welke aspecten m.b.t. het onderwerp een rol spelen. Ook kun je op deze manier een indruk krijgen van methoden en theorieën die een rol spelen bij de bestudering van het onderwerp.
Bronnenmap
Al tijdens het inlezen in je onderwerp en tijdens het hele verdere proces van het PWS is het belangrijk gevonden informatie goed te ordenen. Je kunt hiervoor een bronnenmap gebruiken (digitaal of op papier). In deze map verzamel je alle gevonden informatie. Noteer altijd bij de informatie wat de bron is waaruit deze informatie komt. Gebruik hiervoor de APA-norm (zie bijlage 1). Wanneer je deze bronnenmap van begin af aan goed bijhoudt, helpt je dat om informatie makkelijk terug te vinden en kun je gemakkelijk een juiste bronvermelding maken. 
Onderwerp afbakenen en onderzoeksvragen formuleren
Een scherp geformuleerde en goed afgebakende onderzoeksvraag is een noodzakelijke voorwaarde om het profielwerkstuk tot een goed einde te brengen. Probeer je steeds af te vragen: kan deze vraag beantwoord worden binnen het aantal uren, dat we hebben. Je onderzoek moet dus niet te groot zijn, maar je moet er wel 80 studielasturen per groepslid mee kunnen vullen.

Er zijn verschillende soorten onderzoeksvragen en daarmee dus ook verschillende soorten PWS’sen voor de 20-80learningleerlingen:
· start onderneming
· maak ontwerp
· maak model
· doe onderzoek (verklarend)
· organiseer evenement
· organiseer congres
· doe opdracht voor stagebedrijf
· 

Meestel is een onderzoeksvraag opgedeeld in een aantal deelvragen of deelonderzoeken, waarmee je het onderzoek verdeelt in kleinere stappen. Er is dan beter zicht op de haalbaarheid en de kans wordt groter dat alle kanten van de onderzoeksvraag belicht worden. Met de onderzoeksvraag en deelvragen maak je duidelijk wat wel en wat niet aan de orde komt. Bij het afbakenen van je onderwerp kun je gebruik maken van de zogenaamde W-vragen:
· Wie (afbakening van personen)
· Wat (afbakening van onderwerp/domein: godsdienst, economie, literatuur, kunst, etc.)
· Wanneer (afbakening in tijd)
· Waar (afbakening in ruimte)
· Welke (afbakening invalshoek: bijvoorbeeld sociaal-economisch, maatschappelijk, natuurwetenschappelijk)

Al lezende of tijdens het maken van een ontwerp of het opstellen van een proefopstelling kan je tot de ontdekking komen dat de onderzoeksvraag moet worden aangepast. Dit kan nog tijdens de voorbereiding op de 2e GO gebeuren. Denk aan tussentijds overleg met je begeleider: vraag steeds of de onderzoeksvraag goed is: authentiek, op niveau, realistisch, haalbaar, uitvoerbaar. Het opstellen van je onderzoeksvragen, de hoofd- en deelvragen is het belangrijkste deel van je onderzoek. Wanneer je geen goede hoofd- en deelvragen hebt, zul je later in je onderzoek vastlopen. Je begeleider zal dan ook zeer kritisch zijn bij het goedkeuren van de hoofd- en deelvragen, om latere problemen te voorkomen.
Onderzoeksplan
Het is niet alleen belangrijk te weten wat er wordt onderzocht, maar ook wie wanneer wat gaat doen en hoeveel tijd dat zal gaan kosten. Daarom schrijf je voor de 1e GO een onderzoeksplan. Het onderzoeksplan bestaat uit de volgende onderdelen:
· Voorblad met:
· naam/namen van leerlingen
· naam van begeleidende docent
· onderwerp
· gebruikte vakken
· Hoofdvraag
· Deelvragen
· Werkwijze/methode: 
Geef een duidelijke beschrijving van hoe het onderzoek uitgevoerd gaat worden. Welke informatie haal je uit literatuur (schriftelijke bronnen)? Waar vind je de juiste bronnen? 
Hoe zorg je voor authenticiteit? Wat ga je zelf onderzoeken? Welke onderzoeksmethode gebruik je daarbij? 
· Eindproduct 
Licht toe wat je eindproduct zal zijn (zie 3e GO).
· Tijdplan en taakverdeling
Geef een duidelijk overzicht van alle taken die tijdens het PWS uitgevoerd moeten worden. Geef per activiteit aan hoeveel tijd deze activiteit naar verwachting kost. 
Geef ook aan wie deze activiteit uitvoert en wanneer. 
Dit onderdeel kan er als volgt uitzien:
· Bronnen
Geef een overzicht van de tot nu toe gevonden bronnen. Gebruik hiervoor de APA-norm (zie bijlage 1)
	activiteit
	benodigde tijd
	uitgevoerd door:
	uitgevoerd voor:

	Inlezen op internet over deelvraag 2
	1,5 uur
	…
	week …

	Aanvullende informatie zoeken over deelvraag 2 in bibliotheek etc.
	2 uur
	…
	week …



Beoordeling/1e GO
Wanneer het onderzoeksplan af is, komt het 1e beoordelingsmoment. Het beoordelingsformulier geeft duidelijk aan waaraan moet worden voldaan voor de 1e GO. De groep maakt zelf een afspraak en alle groepsleden moeten bij het gesprek aanwezig zijn. Let op: als je niet op tijd bent met het inleveren van je werk of bij de afspraak, dan kost je dat punten! Er kan verschil in cijfers van de groepsleden zijn, als de docent merkt dat er sprake is van inzet- of niveauverschillen in het groepje. Dit kun je voorkomen door het werk met elkaar door te spreken, waardoor je elkaars inbreng in beeld hebt.

Beoordeling 2e GO Onderzoek
Nu begint het echte onderzoek. Verzamel in het begin zo veel mogelijk informatie over het onderwerp. Gaandeweg je onderzoek ga je steeds meer op zoek naar specifieke informatie voor het beantwoorden van je deelvragen.
Wees inventief wat betreft je informatiebronnen. De authenticiteit van het  PWS is zeer belangrijk. Door het gebruik van zogenoemde primaire bronnen kan de echtheid, de oorspronkelijkheid, de originaliteit bewaakt worden. De begeleiders letten scherp op dit punt. Primaire bronnen zijn een interview afnemen, een enquête houden, proeven uitvoeren, veldwerk verrichten, excursies maken, bedrijven bezoeken, metingen verrichten, etc. Orden alle gevonden informatie in je bronnenmap (zie 1e GO).
Beantwoorden van deelvragen en hoofdvraag
De gevonden informatie gebruik je bij het beantwoorden van de deelvragen en de hoofdvraag. Wees in de beantwoording van je deelvragen volledig (bekijk het onderwerp van meerdere kanten) en correct (check gevonden informatie op juistheid).  
Als je in je verslag verwijst naar informatie uit literatuur, doe je dat volgens de APA-norm (zie bijlage 1).
Ook primaire bronnen moet je verantwoorden: een afgenomen interview schrijf je uit, van enquêtes, proeven en metingen verwerk je de uitkomsten in een overzichtelijk verslag. Deze verslagen neem je op als bijlage bij het PWS. Bij het beantwoorden van de deelvragen kun je hiernaar verwijzen. 
Reflectie en vooruitblik
In deze fase van het PWS is het belangrijk om te reflecteren en vooruit te kijken. Vragen die je je nu kunt stellen zijn:
	- Zijn de deelvragen goed te beantwoorden?
	- Leiden de deelvragen tot een antwoord op de hoofdvraag?
	- Is het onderzoek van voldoende niveau/HAVO-waardig?
	- Komt de tijdsinvestering overeen met de gestelde eis (80 studielasturen per persoon)?
	- Is het PWS voldoende authentiek?
	- Hoe verloopt de samenwerking?
Op basis van bovenstaande vragen kan het nodig zijn je onderzoeksplan bij te stellen. Tussentijds overleg met je begeleider is hierbij belangrijk. 

Beoordeling/2e GO
Wanneer de deelvragen zijn beantwoord, is het tijd voor het 2e beoordelingsmoment. Het beoordelingsformulier geeft aan waarop je beoordeeld wordt bij de 2e GO. Tijdens het gesprek wordt er ook aandacht besteed aan de toekomstige beantwoording van de hoofdvraag. Wanneer het eindproduct anders is dan een schriftelijk verslag (zie 3e GO) is het belangrijk op tijd met de begeleidende docent af te spreken hoever het eindproduct op het moment van de 2e GO gevorderd moet zijn. Je moet dus het gesprek met je begeleider goed voorbereiden. 
Presenteren
Na de 3e GO kan er nog een punt verworven worden door het presenteren van het PWS aan de ouders en leerlingen van het voorexamenjaar.
De deadline voor opgeven en de datum van de presentatie vind je bij de ‘belangrijke data’. 
Ook de presentatie wordt beoordeeld. Je wordt beoordeeld op de inhoud van je presentatie, maar ook de wijze van presenteren, de vormgeving van je presentatie en je omgang met het publiek wordt beoordeeld.
Afrondingsprocedure
Ter afronding van het PWS moet het volledige werkstuk samen met de reflectie en alle GO-formulieren ingeleverd worden bij de administratie van je school. 
De drie of vier originele beoordelingsformulieren moeten voorzien zijn van handtekeningen van de begeleider en de betreffende leerling.
Het inleveren is de verantwoordelijkheid van de leerling. Na het inleveren kan de administratie de scores verwerken, zodat het cijfer op je eindlijst verschijnt.

3e GO Afronding
Na de 2e GO komt de fase waarin je je PWS gaat afronden. De hoofdvraag kan nu beantwoord worden. Je hebt daar natuurlijk al over nagedacht en in het gesprek voor de 2e GO is dit ook al aan de orde geweest. Nu komt het moment om je conclusies op een rijtje te zetten en een antwoord op de hoofdvraag te formuleren. Zorg ervoor dat je bij het beantwoorden van de hoofdvraag informatie gebruikt die in de deelvragen terug te vinden is. Daarna kun je ook de inleiding schrijven.
Eindproduct
Het is belangrijk dat je bij de keuze van een vorm van het eindproduct nagaat, welke vorm geschikt is en past bij de onderzoeksvraag en/ of bij je onderzoek. Het kan zijn dat de vorm van het eindproduct de authenticiteit en de kwaliteit verhoogt. 
Het profielwerkstuk kan op diverse manieren vorm gegeven worden, bijvoorbeeld:
· posterpresentatie,
· het product van een ontwerpopdracht,
· een maquette,
· een modeshow,
· een toneeluitvoering,
· een feest,
· een multimediale presentatie
· een eigen bedrijf
· een onderzoek voor een bedrijf
· een onderzoek passend bij ISportC, IAC, ISC.

Wanneer de vorm van het eindproduct anders is dan een schriftelijk verslag, dient een schriftelijke toelichting aanwezig te zijn. Deze schriftelijke toelichting wordt dan niet gezien als het profielwerkstuk zelf, maar als een deelproduct met verantwoording en technische specificatie. Het is vanzelfsprekend dat sommige eindproducten ook voorzien dienen te worden van een mondelinge toelichting tijdens of net voor de presentatie ervan.
Afwerking/vormgeving
Ook de afwerking van je PWS is belangrijk. Je hebt veel tijd aan je PWS besteed. In de afwerking zorg je dat ook het uiterlijk van je PWS er goed uit komt te zien:
· Check je werk op stijl- en spelfouten. 
· Zorg ervoor dat de bronvermelding overal in orde is.
· Maak de literatuurlijst.
· Zorg voor consistentie in lettertype, kopjes, regelafstand, etc. (dat het overal gelijk is).
· Maak een inhoudsopgave.
· Maak een nette voorkant en laat je werkstuk eventueel inbinden.
Reflectie
Het reflecteren op het geleverde werk is een van de vier vaardigheden, die je in de onderbouw en bij de praktische opdrachten hebt geleerd. Het gaat erom dat je in staat bent om het proces en het eindproduct te beoordelen. Belangrijk is dat je verder komt dan de woorden ‘goed’ of ‘matig’. De bedoeling is dat je argumenten opvoert bij de standpunten over jouw functioneren, het functioneren van je groepsgenoten en het functioneren van je begeleider. Op die manier leer je jezelf en anderen goed kennen.
Voor je vervolgopleiding en op je toekomstige werkplek is het waardevol te weten wat je sterke en je zwakke kanten zijn. Tijdens de evaluatie met de begeleiders en de medeleerlingen moet je reflecteren op houding, inzet, kennis, presentatie enzovoort. Je hoort dan ook hoe medeleerlingen naar zichzelf en naar jou kijken.  

De volgende vragen beantwoordt de leerling in de schriftelijke reflectie in elk geval:
· Als je nu weer een vergelijkbaar onderzoek/ werkstuk zou moeten doen of maken, wat zou je dan anders doen en wat zou je op dezelfde wijze aanpakken? Waarom?
· Als je weer een presentatie zou moeten doen, wat zou ja dan anders doen en wat zou je op dezelfde wijze doen? Waarom?
· Wat waren je sterke en zwakke punten? 
· Wat waren de sterke en zwakke punten van de groep?
· Wat vind je van het eindproduct? Wat zou je daarin anders willen zien?
· Wat kunnen de docenten anders doen? Wat waren sterke punten van de docenten?

Beoordeling/3e GO
Wanneer het PWS helemaal afgerond is komt het 3e beoordelingsmoment (3e GO). Controleer voorafgaand aan het inleveren het beoordelingsformulier. Je weet dan waarop je beoordeeld wordt, zodat je niets hoeft te vergeten. 
Voor de laatste GO levert de groep een exemplaar van het profielwerkstuk in bij de begeleidende docent. Indien er een andere presentatievorm dan de schriftelijke vorm is gekozen, moet er hierbij ook een schriftelijke toelichting ingeleverd worden, waarin wordt verteld wat het profielwerkstuk inhoudt (hoofdvraag, deelvragen) en in welke vorm het werkstuk gegoten is. Bovendien levert ieder persoonlijk een reflectieverslag in. De docent beoordeelt het PWS en kort daarna volgt het afrondende gesprek. Indien, na een eventuele revisie, proces en product zijn goedgekeurd, is het profielwerkstuk afgerond met een cijfer dat deel uitmaakt van het combinatiecijfer.



[bookmark: _Toc531007341]Bijlage 2: Bronvermelding volgens APA-norm

Verwijzen naar literatuur volgende APA-norm
In een wetenschappelijke tekst (dus ook je PWS) komen altijd literatuurverwijzingen voor. Het doel hiervan is de lezer duidelijk te maken op welke inzichten/onderzoeksresultaten het onderzoek voortbouwt. In de literatuurlijst, die aan het eind van een artikel wordt opgenomen, kan de lezer in één oogopslag zien van welke literatuur gebruik is gemaakt. 
Je maakt dus gebruik van twee manieren om de bronvermelding om de juiste manier te weergeven in je PWS. Ten eerste verwijs je in de tekst naar welke bron je hebt gebruikt en ten tweede maak je gebruik van een literatuurlijst. 

Verwijzen in de tekst
Vuistregel: elke bewering die je doet, moet onderbouwd zijn, hetzij met argumenten of onderzoeksresultaten van jezelf, hetzij door verwijzing naar argumenten of onderzoeksresultaten van anderen. Je mag uiteraard een zekere kennis bij je lezers vooronderstellen; deze voorkennis zal variëren met de doelgroep voor wie je schrijft (vakgenoten, leken, wetenschappelijke lezers of ‘het publiek’). Een bewering als ‘Kinderen zijn in Nederland vanaf hun vijfde tot hun zestiende leerplichtig’ hoeft bijvoorbeeld niet verder onderbouwd te worden. 

Techniek: In lopende tekst verwijs je naar de auteur(s) van een artikel door hun achternaam te noemen, gevolgd door het jaar van uitgifte van de publicatie. Dit geldt voor boeken, artikelen -tijdschrift/krant-, maar ook voor publicaties op internet. Je mag kiezen of je de auteursnaam in de lopende zin opneemt, of aan het eind van de zin tussen haakjes plaatst. In verband met de leesbaarheid van je tekst is enige afwisseling tussen beide methoden wenselijk. 

Hoofdregel: de literatuurlijst is alfabetisch gerangschikt op de achternamen van de (eerste) auteurs.  
Techniek: voor het weergeven van boeken, tijdschriftartikelen en bijdragen aan bundels worden in de onderzoekspraktijk de richtlijnen van de American Psycological Association (APA-normen) gehanteerd. De APA-normen hebben betrekking op de inhoud en de lay-out van de verwijzingen. 
In het programma Word kan je heel makkelijk gebruik maken van de APA-norm. 

Bronvermelding via Word 2007/2010
In Word zit vanaf versie 2007 een optie om via een speciaal menu een bronvermelding volgens de APA-richtlijnen te maken. De gebruiker hoeft alleen de gegevens van de geraadpleegde bron (boek, artikel, website etc.) in te voeren. Een korte uitleg van het gebruik van deze optie:
 
[image: http://www.hogeschoolvhl.nl/photoShare/6192.nl.0.m.APA-in-Word.jpg]
 
Ga naar het tabblad Verwijzingen.
Kies voor de stijl APA vijfde editie.
Klik op Bronvermelding (ook wel: citaat) invoegen en vervolgens op Nieuwe bron invoegen.
Vul de gegevens van de bron in en klik op OK in het venster.
In de tekst van het document verschijnt een verkorte versie van de bron.
Aan het einde van het werkstuk moeten alle bronnen achter elkaar in een bibliografie (lijst) vermeld worden.
Ga naar het tabblad Verwijzingen. 
Kies voor Bibliografie en daarna voor Bibliografie invoegen.
Alleen bronnen die bij Bronvermelding invoegen werden ingevoerd worden genoemd.
 
De volgende twee filmpjes geven een videohandleiding hoe je gebruik maakt van de APA norm in Word. 
Filmpje één 
Filmpje twee. 
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Hieronder vind je de beoordelingsformulieren, zoals deze door de docenten worden gebruikt. Doe er je voordeel mee en bereid de gesprekken goed voor. Na afloop van elk beoordelingsgesprek, krijg je de formulieren mee, één per groepslid. Je moet deze goed bewaren en inleveren bij de volgende beoordeling. Daarnaast moet er een kopie bij het werk worden ingeleverd bij de administratie van je school.
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	Naam leerling

	Onderwerp

	Betrokken vak

	Naam begeleider  
Handtekening

	Datum inleveren voor 1e GO  en cijfer (=aantal punten/10, dus maximaal 9.0)
	Handtekening leerling

	Beoordelingsaspecten. Geef per onderdeel het aantal punten aan 0 - 10
	

	1. Is er een duidelijke relatie met het gekozen profielvak? De leerling verantwoordt op welke wijze de vakinhoud van het gekozen profiel vak terugkomt in het onderzoek.
	O0    O4    O6       O8      O10

	2. Wat is het niveau van het logboek? De leerling verantwoordt in het logboek het aantal gewerkte uren en laat zien welke afspraken er gemaakt zijn binnen de groep en hoe trouw deze zijn nagekomen. Daarnaast reflecteert de leerling op het doorlopen proces.
	O0    O4    O6       O8      O10

	3. Wat is het niveau van het plan van aanpak? De leerling heeft stapsgewijs een realistische tijdpad uitgezet richting het eindproduct.
	O0    O4    O6       O8      O10

	4. Wat is de kwaliteit van de hoofdvraag? In hoeverre is de hoofdvraag te beantwoorden? Kunnen daarbij argumenten gegeven worden die worden onderbouwd door juiste, objectieve bronnen, die worden  gebruikt in de deelvragen? Is het aspect intrapreneurship expliciet aangegegeven?
	O0    O4    O6       O8      O10

	5. Wat is de kwaliteit van de deelvragen? Staan alle deelvragen ten dienste van het beantwoorden van de hoofdvraag?
	O0    O4    O6       O8      O10

	6. Wat is de kwaliteit van de beschrijving van het authentieke deel van het onderzoek van de leerling? Welke informatie gaat de leerling zelf produceren/onderzoeken?
	O0    O4    O6       O8      O10

	7. Zijn de informatiebronnen die gebruikt gaan worden van voldoende kwaliteit (diversiteit, betrouwbaarheid, authenticiteit en relevantie voor beroepsgroep of wetenschap) én is er sprake van een juiste bronvermelding?
	O0    O4    O6       O8      O10

	8. Op welk niveau heeft de groep samengewerkt en eigen initiatief getoond? Kan de groep op een juiste wijze omgaan met feedback en is de leerling voldoende in staat te reflecteren?
	O0    O4    O6       O8      O10

	9. Is het werk tijdig ingeleverd en heeft het GO-gesprek met alle groepsleden samen plaatsvonden?
	O0                                 O10
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	Naam leerling
	

	Titel PWS
	

	Betrokken vak(ken)
	

	Naam begeleider  
Handtekening
	

	Datum inleveren voor 2e Go en cijfer (= aantal punten/10, dus maximaal 9.0)
	Handtekening leerling

	Beoordelingsaspecten. Geef per onderdeel het aantal punten aan 0 - 10
	

	1. Wat is de kwaliteit van het logboek? Is er in het logboek voldoende terugkoppeling gemaakt naar het plan van aanpak? 
	O0    O4    O6       O8      O10

	2. Is de uitvoering van het eigen onderzoek op een goede wijze beschreven?
	O0    O4    O6       O8      O10

	3. Zijn de resultaten van het eigen onderzoek betrouwbaar én op een goede manier weergegeven?
	O0    O4    O6       O8      O10

	4. Heeft de leerling gebruik gemaakt van verschillende soorten bronnen?
	O0    O4    O6       O8      O10

	5. Hoe is de kwaliteit van het beantwoorden van de deelvragen?
	O0    O4    O6       O8      O10

	6. Hoe is de kwaliteit van de voorlopige conclusie? Hoe wordt deze verder uitgewerkt?
	O0    O4    O6       O8      O10

	7. Is er op duidelijke wijze zichtbaar gemaakt hoe de informatiebronnen zijn of worden gebruikt? Wordt dit op een goede wijze verantwoord?
	O0    O4    O6       O8      O10

	8. Wat is de kwaliteit van de reflectie en de vooruitblik op het proces?
	O0    O4    O6       O8      O10

	9. Is het werk op tijd ingeleverd en heeft het GO-gesprek met alle groepsleden samen plaatsvonden?
	O0                                O10



Opmerkingen: 
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	Naam leerling 
	

	Titel PWS + betrokken vak(ken)
	

	Naam begeleider 
Handtekening
	

	Datum inleveren voor 3e Go en cijfer (=aantal punten/10, dus maximaal 9.0) 
	Handtekening leerling

	Beoordelingsaspecten. 
Geef per onderdeel het aantal punten aan 0 - 10 
	

	1.  Wat is het inhoudelijke niveau van het product?  In welke mate sluit dit aan bij de opleiding van de leerlingen?
	O0    O4    O6       O8      O10

	2. Welk niveau hebben de conclusies per deelvraag? Wat is het niveau van de eindconclusie?
	O0    O4    O6       O8      O10

	3. Op welk niveau is de hoofdvraag beantwoord?
	O0    O4    O6       O8      O10

	4.  Op welk niveau komt de profielgerichtheid van het PWS naar voren? 
	O0    O4    O6       O8      O10

	5.  Wat is het niveau van de vormgeving van het product?
	O0    O4    O6       O8      O10

	6. Wat is het niveau van het schriftelijke deel van het productverslag. Denk aan: inhoudsopgave, inleiding, spelling etc.
	O0    O4    O6       O8      O10

	7.  Wat is het niveau van de reflectie op het proces en het eindproduct?
	O0    O4    O6       O8      O10

	8.  In hoeverre heeft de groep eigen initiatieven getoond bij het gehele proces?
	O0    O4    O6       O8      O10

	9.  Is het werk op tijd ingeleverd en heeft het GO-gesprek met alle groepsleden samen plaatsvonden? Zijn er in het logboek minimaal 75 klokuren verantwoord?
	O0                                  O10



Opmerkingen:
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	Naam leerling
	

	Titel PWS
	

	Betrokken vak(ken)
	

	Namen 1e begeleider 
Handtekening
	

	Datum 3e  GO + punten
	

	Beoordelingsaspecten.
Geef per onderdeel het aantal punten aan 0-5
	

	1. Wijze van presenteren: voor de doelgroep op adequate wijze
	O0    O1    O2   O3   O4    O5    

	2. Ordening inhoudselementen. Leerlingen presenteren hun onderzoek en richten zich op de hoofdvraag en de conclusie.
	O0    O1    O2   O3   O4    O5    

	3. Gebruik audiovisuele hulpmiddelen
	O0    O1    O2   O3   O4    O5    

	4. Inhoudelijke en vormelijke reactie op de vragen en kritiek van het publiek
	O0    O1    O2   O3   O4    O5    

	5. Taalgebruik: formulering, ABN, zakelijk
	O0    O1    O2   O3   O4    O5    

	Cijfer presentatie (aantal toegekende punten/25, dus maximaal 1.0)

	Eindcijfer PWS: (cijfer 1e Go + cijfer 2e Go + cijfer 3e Go)/3 + punten presentatie



Opmerkingen: 
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